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Slovo Uvodem

Vdzeni pratelé investicni skupiny DRFG,

vyddvani bilanénich a vyroénich zprdv je vzdy
prilezitosti pro zhodnoceni uplynulého roku. Podivat
se na data, &isla, vysledky a predstavit Vam nasi
aktudlni praci, cile a vize, se kterymi jdeme stdle
dopredu. Se kterymi rosteme. A jsou to prdvé rdst
a expanze, které nejlépe vystihuji nase nastavenf
pro rok letosni i léta ndsledujici. To ostatné potvrzujf
i nase hospoddrské vysledky. Ten za rok 2023 byl zatim
tim nejlepsim v historii celé skupiny. Prave vysledky
a tvrdd data jsou jasnym potvrzenim, Ze nase
dlouhodobad strategie a soustredéni se na tfi zdkladnf
pilife - nemovitosti, telekomunikace a finanéni sluzby,
je spravnd. Nase portfolio ne nevyznamné provérily
mimo jiné i makroekonomické podminky a opét se
ukdzalo, jak klicové je peclivé pldnovani a priprava.

Minuly rok se pro nds ale nesl i ve znameni nékolika
didlezitych zmén. V poloviné lonského roku se stal
novym generdlnim feditelem Roman Rezni¢ek. Vedle
role akciondre se tak posunul do vykonu exekutivni
funkce a fizeni celé skupiny. Dalsi dilezitou zménou
potom byla fuze spole¢nosti DRFG a DRFG Telco.
Spojeni prineslo prehlednéjsi organiza¢ni strukturuy,
ekonomické posileni a jesté vétsi transparentnost.
S tim souvisel i pfechod na Mezindrodni standardy
ucetniho  vykaznictvi IFRS, které byly poprvé
uplatnény pravé na hospoddrské vysledky za rok
2023. Ty jsou pritom ddany usilovnou praci skvélého
tymu, a proto bychom alesporn nékteré uspéchy chtéli
zminit. V segmentu Real Estate se vedle dokonceni
prvniho reziden¢niho projektu - Rezidence Spojovaci,
podarily akvizice pozemkd pro dalsi dalezité a velké
projekty. Mezi né patfi Ister Tower v Bratislave,
3 Dvory u Brna a Smetanka Park v Olomouci. Na
zahdjeni jejich vystavby se nyni usilovné pracuje.
Ddle se podarilo napriklad zahdjit vystavbu vyrobni
haly na kli¢ pro Heraeus Medevio u Hradce Krdlové,
v Polsku probéhla akvizice pozemkl o rozloze 450 tisic
metrd ¢tverecnich a byla dokonéend vystavba prvni
etapy logistické haly v Poznani. Jednou z poslednich
novinek je potom akvizice spole¢nosti TriGranit,
kterd je jednou z nejvétsich soukromé vlastnénych
developerskych a realitnich platforem ve stredni
Evropé.

V  oblasti telekomunikaci pokracovaly prdace na
rozsifovani optickych siti, a to nejen v Ceské republice,

kde byly k této technologii pfipojeny nové tisice
domdcnosti. Rychlé pripojeni si mohli uzit i lidé na
kulturnich a sportovnich akcich, na kterych nase tymy
z telekomunikacni divize posilily signdl. Mezi né patfrilo
napfiklad Mistrovstvi svéta v lednim hokeji, Mistrovstvi
Evropy ve fotbale v Némecku nebo festival Colours
of Ostrava. Svycarskému tymu se navic podafilo
ziskat zlaty status ECOVADIS v ratingu udrzitelnost.
A protoze udrzitelnost i environmentdlni a spolecenskd
odpovédnost je pro nasi skupinu dalezitd, usilovné
rozvijime rovnéz ¢ast DRFG Energy, kterd se vénuje
vyrobé adistribuciobnovitelné energie. Vtéto oblastise
ndm podarilo realizovat nejvétsi stresni fotovoltaickou
elektrarnu v Olomouckém kraji. Pozadu nezdstal ani
segment financnich sluzeb. V ném rozvijime nové
aplikace pro jesté vétsi prehlednost i snazsi obsluhu,
investujeme do softwaru, ktery md za cil oslovit
novou generaci investord a v neposledni fadé jsme
posilili o dalsi licencovany subjekt v portfoliu skupiny
- investi¢ni spole¢nost EFEKTA. Rozsifeni fad o nové
zkusené poradce v oblasti pojisténi, hypoték a investic
v broker poolu Chytry Honza ndm dokazuje, ze tyto
investice maji smysl a velkou pfidanou hodnotu. To
je jen stru¢ny vybér z mnoha aktivit a Uspéchd, které
maji za sebou nasi kolegové.

Pokud ndam rok 2023 i ten letodni néco skutecné
potvrdily, pak to, Ze mlzete mit vize, pldny, strategie,
ale kdyz nemdte kolem sebe tym Sikovnych,
ambicioznich a kreativnich lidi, nikdy je nenaplnite.
Jsme hrdi na to, kolik takovych kolegl a talentd
v nasi investi¢ni skupiné mdme. Bez nadsdzky je
to ten nejcennégjsi kapitdl, kterym disponujeme.
Také proto dnes plsobime v 8 zemich, mdme trfi
strategické pilife a hlavné vice nez 1 500 zaméstnancu
a spolupracovnikd u nds i v zahrani¢i. Mdme v pldnu
dalsi expanzi na nové trhy i rozsifovdni aktivit na téch
stdvajicich v oblastech, které jsou pro nds klicové
a dosdhli jsme v nich nemalych Uspéchl. Pred ndmi
je investi¢né zajimavy podzim i rok 2025 a tésime se
na komunikaci novych akvizic, které budou rozsifovat
portfolio investi¢ni skupiny DRFG.

Dékujeme Vam za Vasi dGvéru a podporu.

David Rusidk a Roman Reznigek




Investicni
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1500+

zameéstnancl a spolupracovnikd

@
8 zemi Evropy

ve kterych pusobime

Investujeme.

B

4o
500 000+

Nemovitosti Telekomunikace Financni sluzby klientt spokojenych s nagimi sluzbami

Data k 31.10. 2024.




Jak sel ¢as

2011-2024

20Mm

vznik skupiny
DRFG

vznik prazské

pobocky
prvni emise
dluhopist
2012 2013 2014

rdst hodnoty aktiv
ze 7 na 122 miliond korun

ROYAL VISION
soucdst skupiny

ndakup prvnich
nemovitosti

EFEKTA-I1Z
soucdst skupiny

2015

vstup do spole¢nosti
Suntel Group

navdazani
spoluprdce s HC

zalozeni
Nadace DRFG

FINEST Invest
soucdst skupiny

2016

vznik nemovitostniho
fondu CREIF

Chytry Honza
soucdst skupiny

konsolidovany obrat
témér 2 miliardy
korun

2017 2018

nové logo DRFG

Kometa Brno

Data k 31.10.2024.

prvni prospektovand
emise dluhopisl

CLEAR Investment
soucdast skupiny

vstup do spole¢nosti

FibreNet

PROFORZA
souddst skupiny

2019

konsolidovany obrat vice
nez 4,5 miliardy korun

prvni developersky

vstup na polsky
nemovitostni trh

2020

ASSETIO SOLUTION
soucdst skupiny

projekt skupiny

aktiva skupiny ve
vysi 7,2 miliard korun

2021

akvizice projektu

ISTER Tower
vstup do spole¢nosti
Czech Home Capital
2022 2023

vznik developerské
divize

vznik Czech Development

Fund SICAV

zalozeni divize
DRFG Home

kolaudace Rezidence

Spojovaci
akvizice
vicefunkéniho
projektu 3 Dvory
2024

Uspésné dokoncenda fuze:
vznik DRFG Investment
Group a.s.

akvizice mezindrodni
developerské spole¢nosti

TriGranit
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Akcionadri

David Rusnak

Roman Reznicek

Dozor¢i rada

Martin Slany

Generdlni reditel

Roman Reznicek

21
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Akclonari

4

David je zakladatelem da'dkciondrem investi¢ni skupinyDREG.

David Rusnak

Vroce 2011 své aktivity zastresil

zaloZenim investi¢ni skupiny DRFG
(David Rusndk Family Group), ve které je
pfedsedou predstavenstva a nejvétsim

akciondrem.

Zalozil také nadaci (Nadace DRFG), kterd
podporuje fadu socidlnich, kulturnich

a charitativnich projektd. Dnes uddvd smér
dalsimu vyvoji skupiny a vyhleddvd nové investi¢ni
prilezitosti.
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Akciandri

Roman je akcionarem investiéni skupiny DRFG a jejim generdlnim feditelem.

Roman Reznicek

Ve svété byznysu se pohybuje vice

nez 25 let. Za tuto dobu se mu podafilo
uspesné vybudovat hned nékolik
spole¢nosti v regionu stfedni a zdpadni
Evropy. Je také zkuSenym manazerem
mezindrodnich tymu.

Telekomunikaéni skupina Suntel Group, kterou
v roce 1999 zalozil, poskytuje komplexni sluzby
v oblasti vystavby, modernizace a servisu
telekomunikaénich siti. Aktudlné se zaméruje
na dalsi rozvoj skupiny DRFG a na mezindrodni
expanzi. Vyhleddva prileZitosti v oblasti
infrastruktury a technologii.

25



pAS

Dozorc¢i rada

Martin je pfedsedou dozoréi rady investi¢ni skupiny DRFG a jejim hlavnim ekonomem.

Martin Slany

Z pozice predsedy dozorci rady dohlizi
na vykon puUsobnosti prfedstavenstva
a ¢innost celé skupiny. Jako hlavni
ekonom je pak zodpovédny za

koordinaci analytickych vystupu.

Md na starosti vyhodnocovani ekonomickych
prilezitosti a potencidlnich rizik, zpracovdvani
dopadovych studii, ekonomickych a statistickych
analyz. Pfedndsi na Vysoké Skole ekonomické

a predeslé pracovni zkusenosti ziskal mimo jiné
jako ekonomicky poradce byvalého prezidenta
Ceské republiky.
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Vedeni
spolecnosti

Jan Pelisek

Reditel Real Estate Development CEE

Ve skupiné je zodpovédny za fizeni portfolia
developerskych projektd v ramci DRFG Real
Estate. Zastituje pfitom tyto aktivity na
vsech trzich, na kterych jsou realizované.
Pred prichodem do DRFG byl tfi roky
mistopredsedou predstavenstva financni
instituce, kam se presunul po osmi letech

v zahrani¢nim obchodé.

Hana Cajthamlova
Chief Financial Officer

Dohlizi na finanéni procesy skupiny véetné
bankovniho financovdni, sou¢asné zodpovidd
za véechny aspekty Ucetnich, kontrolnich

a auditorskych operaci ve skupiné.

Pred prichodem puUsobila jako korpordtni
bankérka v Raiffeisenbank a UniCredit Bank.
Je absolventkou Ekonomicko-spravni fakulty

Masarykovy univerzity.




Josef Silhdnek

Reditel pro strategii a akvizice
v Real Estate

Zodpovidd za strategii a akvizice v ramci
DRFG Real Estate. Vyhleddva nové investi¢ni
prileZitosti a zamérfuje se prfedevsim na

expanzi na stdvajicich i novych trzich.

Pred prichodem do DRFG pUsobil v bankach
MONETA Money Bank a GE Money Bank, kde
mél na starost nemovitostni a syndikované
uvérovdni. Drive také ved!| financovani
nemovitosti v LBBW Bank a BAWAG Bank.

Tomasz Lisiecki
CEO TriGranit

Tomasz ve skupiné pasobi na pozici
generdlniho feditele spole¢nosti TriGranit.
Md vice nez 20 let zkuSenosti v sektoru
nemovitosti, kde pusobil na rdznych
pozicich ve spole¢nostech zamérenych na
developerské projekty. Po dokonéeni studia
ekonomie a financi na University of Toronto
nastoupil v roce 2004 do spole¢nosti TriGranit
a postupné se vypracoval az na souc¢asnou
pozici. Je ¢lenem Urban Land Institute (ULI)
a drzitelem Executive MBA z Kellogg School
of Management a WHU-Otto Beisheim
School of Management.

Otakar Soucek

Investic¢ni reditel

Zodpovidd za logistické projekty a divestice
realizované skupinou. Ve své pozici pfitom
vyuzivd bohaté zkuSenosti z oblasti financi
a investi¢niho bankovnictvi. Dfive pUsobil
jako finan¢ni feditel a mistopredseda
predstavenstva v Realitni spole¢nosti Ceské
sporitelny, reditel komeréniho a investi¢niho
bankovnictvi v Ceské spofitelné a feditel

finanéni skupiny Stavrovski Group.

Jan Kobylka

CEO Czech Home Capital

Je vykonnym reditelem spole¢nosti Czech
Home Capital. Své profesni dovednosti ziskal
ve veden( spole¢nosti poskytujicich sluzby

v oblasti spravy budov a integrovaného
facility managementu. Pres 17 let pasobil

ve spole¢nostech zajistujicich provoz

nemovitosti napri¢ celou Ceskou republikou.




Angelika Houdkova

CEO Real Estate Facility
Management

Zodpovidd za celou divizi sprdvy nemovitosti.

Pred prichodem do skupiny DRFG byla
feditelkou strategického rozvoje ve
spole¢nosti Globus CR, kde mimo jiné
zakladala oddéleni prondjmu nemovitosti

a technického ndkupu.

Petr Kubena

Jednatel Real Estate Facility
Management

Ve skupiné pusobi jako jednatel Real Estate
Facility Management a fidi nasi brnénskou
pobocku. Petr je zkuseny manazer s vice

nez dvacetiletou praxi v oblasti fizeni firem

i investic. Predtim byl devét let vykonnym
feditelem spolecnosti AZ SERVIS a témér Sest
let obchodné provozni feditel spolecnosti
MORAVKA CENTRUM.

Michal Mrazek

CEO Suntel

Je vykonnym reditelem telekomunikaéni
spolec¢nosti Suntel. V minulosti pusobil

v Backbone na pozici technického reditele.
Pracoval napriklad i pro Motorolu & Huawei
jako RAN Product Trainer v regionech
severni a vychodni Evropy. Na zahranic¢nich
projektech ve Skandinavii se vénoval
konfiguraci rddiovych siti a koordinaci

dodavateld v ramci velkych swap projektd.

Martin Vasak

CEO Suntel Switzerland a Enkom

Ve skupiné pusobi jako CEO dvou
telekomunikaénich spolecnosti-Enkom AG
a Suntel Switzerland. Svou kariéru zacal ve
spolec¢nosti Celestica a poté pracoval 17
let v Lear Corporation na pozicich v oblasti
rozvoje obchodu a logistiky.




Jozef Betak

CEO Suntel Slovakia a FibreNet

Pdsobi jako CEO spole¢nosti Suntel Slovakia
a FibreNet a zamérfuje se na rlst obou
spole¢nosti na Slovensku. Ve své kariére
zastdval drive pozici Senior Project Managera
ve spole¢nosti SWAN a.s. a manazera

v Slovak Telekom, kde ved| tymy zamérené

na datové sluzby a technologie. Predtim
pracoval jako CTO ve spole¢nosti Dial
Telecom.

Boris Viach

CEO DRFG Energy

Boris pUsobi ve skupiné jako jednatel a CEO
DRFG Energy. Vétsinu profesniho zZivota

se ve spolecnostech skupiny Brnénskych
veletrhd a KRONOSPANU GROUP vénoval
financnimu fizeni podnikd, fizeni a realizaci
investic a také logistice. V poslednich
letech se zaméroval na restrukturalizaci
vyrobnich podnikd stredni velikosti,
vystavbu a rekonstrukci budov pro vyrobu

a optimalizaci procesu.

Vojtéch Hebnar

CEO EFEKTA obchodnik s cennymi
papiry

Pdsobi jako vykonny feditel spolecnosti
EFEKTA obchodnik s cennymi papiry a.s.
Drive zde zastdval pozici vedouciho oddéleni
rizik a compliance. Pfedtim pracoval jako
compliance officer a junior specialista v EY.
Své profesni zkusenosti zacal nabyvat jako
finanéni konzultant, tymovy leader a analytik
v OVB Allfinanz a.s.

Jan Bartusek
CEO DRFG Finanéni sluzby

Zodpovidd za koordinaci a strategii
spolecnosti pUsobicich v segmentu
financnich sluzeb i za rozvoj v oblasti fintech.
Na starosti md tandem spolec¢nosti Chytry
Honza a Efekta OCP, které doplruji online
byznysy HypoPortal, Finnology a nové také
inzertni investi¢ni platforma Finelo nebo

crowdfundingovd platforma Investown.




Jan Jelinek

Investment Manager

Ze své pozice zodpovidd za fizeni transakci,
vyjedndavani smluv a dalsi kli¢ové oblasti
investicniho managementu. Md bohaté
zkuSenosti v oblasti investic i finan¢nich
analyz a ve skupiné pUsobi vice nez Sest let.
Pfedtim se jako seniorni business analytik
zameéroval na realitni transakce a finanéni

analyzu v oblasti private equity. Md také

zkudenosti jako konzultant v oblasti prava na

ochranu dat u spole¢nosti IBM.

Filip Emmer
Head of Analyst

Ve skupiné pusobi jako business analytik.
Zaméruje se predevsim na analyzu
investi¢nich prilezitosti a podporu finanéni
distribuce. V soucasné dobé také pokracuje
ve svém vzdéldvdani na Masarykové univerzité
v Brné, kde ziskal titul inzenyra v oboru
regiondlni ekonomie a ve stejném oboru nyni

dokoncuje doktorat.

Lucie Lenkvikova
Head of HR

Ze své pozice ve skupiné zodpovidd za fizeni
lidskych zdrojl a jejich rozvoj. V minulosti
pusobila v renomovanych spole¢nostech
jako Prazskd Plyndrenskd, CEZ, Pivovary
Staropramen a Kaufland Ceskd republika.
Ve své kariéfe se zamérovala na ndbor,
vybér a odménovani zaméstnancl, stejné
jako na tvorbu persondinich procesu

a pracovnépravni legislativu.

Michaela Valuchova

Head of Marketing
& Communications

Zodpovidd za fizeni marketingu a interni
a externi komunikace celé skupiny. Md na
starosti strategické planovani a realizaci
projektd. Do DRFG nastoupila v roce
2016. Svou profesni zkusenost zacala
budovat ve startupu zaméreném na
digitalizaci a microlearning, pozdéji

v nadndrodni spole¢nosti Moravia RWS,

ale i v marketingové agenture.
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Konsolidované

a auditované vysledky
za rok 2023

8 407 542 5466 3/0

AKTIVA VYNOSY

1028 228 664 687

VLASTNI KAPITAL EBITDA

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K&. Data k 31.12.2023.

Geografické rozdeleni

skupiny DRFG
Polsko
29,4 %
Dle podlahové plochy Cesko
| /
ot 31,10, 2026 70,6 %

Pronajimatelnd plocha
dle kategorie

Sluzby
11,9 %
Zbozi
kazdodenni
potreby
Spotrebni o
zbozi 14 /O
55,3 %

Sklad a vyroba

Dle trzeb, data k 31.10. 2024. 18, 8%



Konsolidovand ucetni uzaverka

spolec¢nosti DRFG Investment Group a.s.

KONSOLIDOVANA ROZVAHA K DATU 31. 12. 2023 (v tis. K&) KONSOLIDOVANY VYKAZ UPLNEHO VYSLEDKU K DATU 31. 12. 2023 (v tis. K&) *

A. Dlouhodoba aktiva celkem 5962 648 A. I Vynosy (+) 1192 370
A. I Pozemky, budovy a zafizeni 261278 A. I Spotfeba materidlu, zbozi a energie (-) -130 356
A. I. Investice do nemovitosti 158 960 A. M. Nakoupené sluzby (-) -731333
A. M. Nehmotna aktiva 38536 A. IV. Persondini ndklady (-) -313300
A. IV. Goodwill 3045183 A. V. Zisky/Ztraty z prodeje majetkovych Ucasti (+/-) 372546
A. V. Investice ocefované ekvivalenéni metodou 3943 A. VI. Zména hodnoty aktiv oceriovanych redinou hodnotou (+/-) 43 629
A. Vi Aktiva ocefiovand redlnou hodnotou 707 757 A. Vil Snizeni hodnoty finanéni aktiv (-) -58133
A. VII. Poskytnuté zaptijeky - dlouhodobé 790 713 A. VIIL. Snizeni hodnoty nefinanéni aktiv (-) 4770
A. VI Pohleddvky z obchodnich vztaht a ostatni pohleddvky - dlouhodobé 954 256 A IX. Odpisy, amortizace (-) -36 526
A X Ostatni dlouhodobd aktiva 1394 A X Rezervy (-) -2403
A. X. Odlozend darovd pohledavka 627 A. XI. Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci (+/-) 65
B. | Zasoby 267 911 A. Xl Ostatni provozni ndklady (-) -78 635
B. M. Pohleddavky z obchodnich vztaht a ostatni pohleddvky - kratkodobé 1416167 B. l Vynosove droky a pfijaté dividendy (+) 48773
B. V. Dariové pohleddvky - daf z pjmd 11567 B. Il. Nakladové uroky a jiné obdobné ndklady financovani (-) -292 509
BV Ostatni kratkodobd aktiva 342 587 B Ostatnifinanénivynosy (+) 54051
B. VI. Penize a pené&zni ekvivalenty 401743 B. . Ostatnifinanéni ndklady () 18780
B. Vil Aktiva drzend k prodeji a vyfazované skupiny aktiv 0

Vysledek hospodareni za obdobi pred zdanénim 152 449
C. I Dan z pfijmu -21778

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 8 407 542

C. Vlastni kapital celkem 1028 228 - — — -
C. L Zakladni kapitdl 24 000 V za obdbl po zdanel z OkCUjIICh cinnosti 130 671
C. II. Emisni dzio, kapitdlové fondy a ostatni fondy 244 325 D. X k(/toto ( zukncech mstETTO p=— 67
coo Nerozd&leny zisk 726 670 oys == :’sfm ,°I'ed"':':::f;;';° = 2051y
tat
cw Ostatni slozky viastniho kapitdlu 20577 S A i . ,
C. V. Vlastni kapitdl pripadajici viastnikdim spole¢nosti 1015571 E. l. %ISk/,ZtrOt(,j 2€ zmeny reolnve hlodnotyﬁnoncmch aktiva zdvazkd do ostatniho 0
uplného vysledku hospodareni (+/-)
= Vi Nekontrolni podily 12 65/ E Il. Kurzové rozdily vzniklé z pfevodu zahrani¢nich jednotek (+/-) 20577
D. Dlouhodobé zavazky celkem 5414101 . e . - )
. ’ . -y E. IIl. Podil na dplném vysledku hospodareni v ekvivalenci (+/-) 0
D. . Emltovor,\e, dvluhoplsy ) dlouh(')(?c?bc cast 5029208 E. IV. Zisk/Ztrdta ze zmény rediné hodnoty zajistovacich instrumentd (+/-) 0
D. Il Bankovni Gvéry - dlouhodobd dst 40252 E V. Darové dopady souvisejici s ostanim Uplnym vysledkem (-) 0
D. Il Ostatni dlouhodobé zavazky 159223
g‘ '\7 (Z)‘;‘I’Ofky ,Z('je“vs'”?“ ) d'°“:°d°b° cast 18? 225 UPLNY VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOB{ CELKEM 151247
. . ozeny Colovy 2aveze F. I. Uplny vysledek hospodateni pripadaiici viastnikam DRFG IG 147 446
E* Kratkodobé zavazky celkem 1965 213 L, . L . o
F. II. Uplny vysledek hospodareni pfipadajici nekontrolnim podildm 3801
E. I Kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahd a ostatni zdvazky 575 926
E. I. Emitované dluhopisy - krdtkodobd cast 1081445
E. M. Bankovni tvéry - kratkodoba cast 264151
E. V. Zavazky z leasingu - kratkodobad ¢ast 28 329
E. V. Dariové zdvazky - splatnd dan z prijmi 15 362
E. VI Zdvazky souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji a s vyfazovanymi skupinami aktiv 0 * Data za obdobi od 1.7. 2023 k 31.12. 2023.

Zdavazky celkem 7 379 314
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Pristup k ESG

ENVIRONMENTAL

Environmentdlni

Fotovoltaicka
technologie
(Suntel Group)

Kromé fotovoltaiky v ramci
skupiny Suntel byly také
uspésné dokonceny instalace
fotovoltaiky na trech
stfechdch obchodnich center
ve fondu CREIF.

Budovy s certifikaci
BREEAM

Minimalizujeme energetickou
z4téz vech nasich budoy,
napfiklad véechny logistické
budovy musi mit minimadlné
certifikaci BREEAMS Gold,
nebo Excellent.

Budovy v CREIF
s oznacenim ECO

Na zakladé aktudinf situace
obnovujeme portfolio, snizu-
jeme energetickou ndro¢nost
budov a podporujeme
elektromobilitu.

SOCIAL

Neleitellall

Nadace DRFG

Podporujeme fadu socidlnich,
kulturnich a sportovnich
projektd. Podnikdni neni jen
tvrdy byznys, ale ma i svdj
Sirsi socidlni rozmér.

Verejné
a neziskové organizace

Podporujeme také nékolik
neziskovych organizaci,
spolupracujeme

s univerzitami a podilime

se na zajimavych projektech.

Rovné prilezitosti

Vsechny pozice v nasi
skupiné plné podporuji rovné
prilezitosti pro vsechny, bez
ohledu na pohlavi, rasu,
ndrodnost, etnicky pavod,
sexudlIni orientaci, vék nebo
ndbozenstvi.

GOVERNANCE

Sprdva a rizenf

Obchodni etika

Jasné stanovujeme zdsady

a pravidla etického chovdni
zaméstnancl, a to jak mimo
organizaci, tak vici sobé
navzdjem.
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Social

Zelend energie

Zavdzali jsme se k ndkupu energie

z obnovitelnych zdroji a zvysenf vlastni
produkce soldrni energie, ¢imz snizujeme
svou uhlikovou stopu.

Redukce odpadu

Zavedli jsme systém pro tridéni a recyklaci
odpadu ve vsech nasich kanceldfich

a budovdach, ¢imz pfispivdme k cirkularni
ekonomice.

Snizeni emisi
V ramci firemni flotily jsme zavedli

elektromobily a hybridni vozidla, kterd
pomahaji sniZovat emise CO,.

i

Vyuzitim chytrych technologii pfispivdme

Smart reseni

ke snizeni spotfeby energii a zvyseni
provozni efektivity.

Onboarding Podpora diverzity

Zavedli jsme formadlni adaptaéni plany pro Podporujeme rovné pfilezitosti a diverzitu na
nové zameéstnance, které jim pomdhaji pracovisti, coz zahrnuje zdsady pro inkluzi
rychleji se zaélenit a byt produktivni. a podporu znevyhodnénych skupin.

Home office & sick days Spoluprdce s univerzitami

Zavedenim sick days jsme podpofili Rozsifili jsme spoluprdci s akademickymi

well-being nasich zaméstnancd. institucemi na vyzkumu udrzitelného rozvoje
a inovaci.



S

Governance

Zelena strategie

2024 - 2026
. v s ® DEKARBONIZACE
Transparentnost Finanéni vykonnost o .C . )
Pokracujeme v implementaci opatreni
Zaklddame si na oteviené komunikaci Prijimame efektivni spravni procesy ke snizeni emisi CO, a zvyseni podilu
a transparentnosti informaci. a transparentni financni fizeni, coz vede obnovitelnYCh zdrojG energie.

k dlouhodobé udrzitelnosti a rastu.

®  INOVACE
Podporujeme smart feSeni a techno-
logické inovace pro zlepseni environ-
mentdiniho dopadu a provozni
efektivity.

= SOCIALNi ODPOVEDNOST
Rozvijime dals$i programy na podporu
zameéstnancd, diverzity a spoluprdce
s komunitou.




Nemovitosti

325713 m?

pronajimatelnd plocha v Ceské republice a Polsku

B
25+ mld. K¢

celkovd hodnota nemovitostnich
projektd v rdzném stadiu akvizice a developmentu

Gy
65+ mid. K&

hodnota historicky realizovanych
nemovitostnich transakci

Udaje jsou platné k 31.10.2024.
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‘ komeréni nemovitosti

‘ rezidenéni developerské projekty

. logistické developerské projekty

Mapa nemovitosti

Spravované nemovitosti
v Ceskeé republice, v Polsku a na Slovensku

Ciechandw (PL)
Szczecin (PL)
OC Olomouc CITY
OC Handa Olomouc

Retail Park Cesky Tésin JYSK Vyskov
Retail Park Lanskroun JYSK Mélnik
Retail Park Berounka JYSK Jindfichdv Hradec
Retail Park Mélnik JYSK Pisek
Centro Ostrava SHELL Budatinskd
Jézefostaw (PL)
Piekary Slgskie (PL)
Retail Park Kutno (PL)
OC Gécko Liberec

Retail Park Vyskov
Retail Park Most Bytové jednotky v Berouné
OC Lannova Ceské Budéjovice

OC Pardda Hodonin

Bytové jednotky v Mosté

Tesco Cesky Tésin

Rezidencni
projekty

Logisticke
projekty

Ister Tower
3 Dvory
Smetanka Park
Rezidence Spojovaci
Green Mladd Boleslav

Green Kunétickd Hora

K datu 31.10. 2024.

Logisticky park Boleslawiec (PL)
Logisticky projekt Hradec Kralové
Logisticky park Sosnowiec (PL)
Logisticky projekt Poznan (PL)
SBU Wroctaw (PL)
Logisticky park TYNOPARK
Cataler Tynisté
Logisticky park Louny
Panattoni Levice (SK)

Logistickd hala Tynisté nad Orlici
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Rezidencni
projexkty
a logistika




Viceucelovy aredl 3 Dvory

Tento developersky projekt nabidne bydleni pro pestry rodinny zivot v atraktivni lokalité s dobrou

dostupnosti do Brna. Viceucelovy aredl 3 Dvory v trzni hodnoté pres 1 miliardu korun se bude

nachdzet na misté byvalého krdlovského mlyna na okraji Ujezdu u Brna, v tésné blizkosti vinic

Staré hory. Po dokonceni vystavby, které je pldnovdno na treti ¢tvrtleti roku 2027, nabidne aredl

minimalné 159 bytovych jednotek na celkové podlahové plose 11 tisic metrd ctverecnich. K dispozici

budou jednotky v rdznych velikostech od 1+kk az po 4+kk. Vybaveni komplexu bude zahrnovat
sklepni prostory i parkovaci stani a v blizkosti vznikne také komeréni zéona.

Ister Tower

Panorama Bratislavy doplni dalsi mrakodrap. Na stfedoevropské pomeéry unikdtni projekt se bude

nachdzet v centru mésta v blizkosti dalsich vyskovych budov, jako jsou Sky park, Eurovea Tower nebo

Nivy Tower. Projekt v celkové trzni hodnoté témér é miliard korun nabidne témér 500 rezidencnich

jednotek, komeréni prostory a dostatek parkovacich stani. Hlavni dominantu bude tvorit vice nez 100
metrd vysokd budova s 33 patry, kterou doplni dva mensi apartmdnové domy.
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Smetanka Park
Olomouc

Vystavba vicefunkéniho aredlu Smetanka Park v Olomouci probéhne na Uzemi brownfieldu

v tésné blizkosti viakového ndadrazi. Jde o unikdtni projekt s modernim vzhledem a nad¢asovou

architekturou, ktery nabidne vice nez 500 bytd. Velkou vyhodou projektu budou vlastni

rozsdhlé prostory pro komercni Ucely, diky kterym budou mit obyvatelé na dosah dostatek
obchodut ¢&i kavaren.

gl B G

Green Resort
Kunéetickd Hora

Tento projekt se nese v souc¢asném trendu moderniho bydleni. Zahrnuje vystavbu 18 rodinnych
domt v zadané lokalité obce Drite¢ mezi krajskymi meésty Pardubice a Hradec Kralové. Cely aredl
rodinnych domu je solitérni a kromé objektl bydleni na samostatnych parceldch je zde také
umisténa vlastni obsluznd komunikace, ke které do budoucna pribydou chodniky a verejnd zelen.



Green
Mladd Boleslav

Bytovy dim s privatni zahradou vznikd v nddherné mladoboleslavské lokalité, kterd se
nachdzi v padesdtiminutové dojezdové vzddlenosti od Prahy. Sest nadzemnich podlazi

nabizi také détské hristé nebo Skolku.

Dokonceno

Rezidence
Spojovaci

Vibec prvnim dokoncenym rezidenénim projektem v nasem portfoliu byla Rezidence Spojovaci

v prazskych Vysocanech. Tento pétipatrovy ddm byl uspésné zkolaudovdn na konci roku 2023 a jeho

40 bytovych jednotek ma dispozice v rozmezi od 1+kk do 3+kk s terasami, balkény, sklepy i parkovacimi
misty. V prizemi budovy nechybi ani komeréni prostory.



Logisticky Park
Sosnowiec

Ve mésté Sosnowiec, v polském regionu Horniho Slezska, jsme vystavéli halu s pronajimatelnou

plochou témér 46 tisic metrd ctverecnich. Logistickd hala se nachdzi v sousedstvi distribu¢niho

centra Amazonu, ktery je jednim z nejvyznamnéjsich logistickych hubd v Evropé. V této lokalité je

vynikajici napojeni na ddlnice Al a A4 a primy pristup do Katovické aglomerace s 2,3 mil. obyvateli
a vynikajici dopravni napojeni na zbytek Polska a Ceska. Projekt byl dokonéen v roce 2022.

Logisticky park v Plotisti
u Hradce Krdlove

Vystavba tohoto moderniho logistického parku byla zahdjena na konci ledna 2024. Objekt je

budovdan do vlastnictvi pro spolec¢nost Heraeus Medevio, kterd je partnerem nejvétsi svétové

spole¢nosti zamérené na zdravotnické pristroje. Tato dvoupodlazni budova vyrlstd na pozemku

o rozloze pres 9,6 tisic metrd ctverecnich a po dokonceni vystavby zde budou umistény kanceldre
a specializovand vyroba.



Dalsi logisticke
projekty

Logisticky park Bolestawiec
Logisticky park Poznar
Priméstsky logisticky projekt Wroctaw
Logisticky projekt Hradec Krdlové
Cataler Tynisté
Logisticky park Tynisté nad Orlici
Logisticky park Louny

Pannatoni Levice



Spravovaneé
nemMovIitosti
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Moderni regiondlni centrum v polském mésté Kutno s prodejni plochou vice nez
16 tisic metrd ¢tverecnich nabizi zakaznikldm Sirokou Skdlu znacek v rznych
ndakupnich kategoriich, véetné mddy, sportu, interiérového designu, elektroniky
a dal$ich. Ndjemci centra zahrnuji polské i zahrani¢ni obchodni fetézce jako
H&M, Jysk, Media Expert, Reserved, Mohito, Sinsay, Diverse, Cropp Town, 4F,
Martes Sport, CCC, Rossmann a Briju.

TYNOPARK Tynisté nad Orlici

Aredl o celkové plose 22 tisic metrl ¢tvere¢nich je obsazen japonskou
spole¢nosti s vice nez padesdtiletou historii, Cataler Corporation, kterd vyviji

a vyrdbi katalyzdtory pro automobilovy pramysl, motocykly, bézné dalsi
spalovaci motory a elektrody palivovych ¢ldnkd. Tato spolec¢nost otevrela

svoji prvni pobocku préveé v Tynisti nad Orlici a jeji tym tvori 70-100 lidi napric¢
profesemi technického, administrativniho i manudliniho charakteru. Spole¢nost
halu vyuzivd v rémci dlouhodobého prondjmu.




Olomouc City

Ndkupni centrum Olomouc CITY nabizi 20 tisic metrd ¢tvere¢nich
maloobchodni plochy s ro¢ni ndvstévnosti zhruba 3 miliony zdkaznikd. Mezi
ndjemce se fadi nejen Siroké spektrum obchodt a restauraci, ale také fada
volnocasovych sluzeb.

Soucdsti centra je napriklad multikino CineStar ¢i détsky koutek a herni zona
Amazonie, kterd pravidelné pripravuje zabavny program pro rodiny s détmi.
Vyhodou centra je jeho velmi dobrd dopravni dostupnost a stavebni propojent
s obchodnim fetézcem Globus.

Szczecin Polsko

Mistni obchodni centrum se rozklddd na pozemku o rozloze pres 14 tisic metrd
¢tverecnich. Mezi ndjemniky patfi spole¢nosti, jako jsou Abra, Calypso Fitness,
prodejce sportovniho zbozi Decathlon ¢i Komfort Home.

c\alypsof

Szezecin

Na szczescie jest
Media Markt
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OC Gécko Liberec

OC Gécko s pronajimatelnou plochou cca 10 tisic metrd ctverecnich, je soucdsti
saturované a velmi oblibené ndkupni destinace. Svou polohou pfirozené
rozsifuje nejoblibenéjsi koncept ndkupnich moznosti s hypermarketem Globus.
Je vyhleddvanym cilem nejen ndvstévnikd z Liberce, ale i Sirokého okoli.

OC Hand Olomouc

Obchodni centrum Hand, které se rozkladd na 10 tisic metrd ¢tverecnich, je
otevreno od roku 2002. Ro¢né jej navstivi vice nez 3 miliony lidi. Mezi ndjemce patfi
napriklad obchody se sportovnimi potfebami SportsDirect, prodejny s oble¢enim
KiK, Takko, obuv CCC a mnoho dalsich.
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Pardda Hodonin Piekary Slgskie Polsko

Obchodni centrum Piekary Slgskie nabizi na plose o 10 tisicich metrech
Ctverecnich rozsdhlé nakupni moznosti. Mezi ndjemce patfi napriklad
drogerie Rossmann, diskontni sit PEPCO, obuv ze sité CCC nebo hypermarket
s ndbytkem a domdcimi potfebami Bricomarche.

Obchodni centrum Pardda se nachdzi v obchodni zéné Cukrovar v Hodoniné. 4 tisice metrd
¢tvere¢nich obchodnich prostor s ndjemci, jako jsou Mountfield, dm drogerie, Pompo

¢i Sportisimo, idedlné dotvari etablovanou obchodni zénu s fetézci, jako jsou Lidl, Albert, UNI
Hobby, Penny ¢i Kaufland. Cukrovar dlouhodobé patfi mezi tfi nejnavstévovanéjsi obchodni zony
v Jihomoravském kraji. Samotné centrum je pIné pronajato, a to po celou dobu od svého otevreni.

Jozefostaw Polsko Most Retail park

Retail park v Mosté je soucdsti populdrni obchodni zény a je umistén
mezi prodejnou Albert a nové vybudovanou prodejnou ndbytku Mébelix.
Nabizi vice nez 6 tisic metrd ¢tverecnich pronajimatelné plochy a mezi
hlavni ndjemce patfi Mountfield, Sportisimo, Pet Center nebo Auto Kelly.

Mezi vyznamné ndjemce patfi napriklad zndma diskontni sit PEPCO,
drogerie Rossmann nebo francouzsky hypermarket Auchan.



Retail parky
a dalsi
nemovitostl

Ciechanow (PL)
Szczecin (PL)

OC Olomouc CITY
OC Hand Olomouc
Centro Ostrava
Jozefostaw (PL)
Piekary Slgskie (PL)
OC Gécko Liberec
Retail Park Cesky Tééin
Retail Park Lanskroun

Retail Park Berounka

Retail Park Mélnik
Retail Park Vyskov
Retail Park Most
OC Lannova Ceské Budéjovice
OC Pardada Hodonin
Tesco Cesky T&3in
JYSK Vyskov
JYSK Mélnik
JYSK Jindfichdv Hradec
JYSK Pisek

SHELL Budatinskd

Data k 31.10. 2024.
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=l 2024 do portfolia investi¢ni skupiny DRFG. Tato znacka s témér tricetiletou historii si zachovdvd
= e svou identitu a ddl se vénuje realizaci rozsdhlych projektd. Mezi klicové projekty TriGranit patfi
napriklad Bonarka City Center v Krakové a Millennium Gardens v Budapesti, které predstavuji
Bonarka City Center, Krakov miliardové investice. Momentolnevm,o ve svém portfc?l}u projekty v pripravé ¢i vystavbe v celkové
trzni hodnoté 500 miliard korun.

Poznan City Center, Poznan

Pod novym vlastnikem se TriGranit stava stfedoevropskou platformou pro Sirsi portfolio investord.
Firma pokracuje v rozvoji svych aktivit a zapojuje se do vyznamnych rezidenénich projektd
v Olomouci, Bratislaveé a u Brna. Pod vedenim DRFG ma TriGranit idedini podminky k dalsimu rdstu
a upevneéni své pozice na trhu.

LT L

www.trigranit.com
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CZECH HOME CAPITAL

3. nejvétsi soukromy poskytovatel ndjemnich bytd v CR

SERE %

1400+ 10 000+ 1,7 mld. K

bytovych prostor bytovych jednotek ve sprdavé aktiva pod sprdavou

Spole¢nost Czech Home Capital investuje do reziden¢niho bydleni a spadd do portfolia skupiny
DRFG. Diky tomu vhodné doplfuje investi¢ni strategii skupiny v oblasti nemovitosti.

Czech Home Capital je ryze ceskd spolecnost se silnym finanénim zdzemim, kterd investuje
do ndjemniho bydleni v Ceské republice a ve vybranych zemich EU. Kromé portfolia vlastnich
nemovitosti spravuje daldich 10 tisic bytovych jednotek napfi¢ Ceskem. Strategii je budovat
a rozsifovat vlastni teritoridIné diverzifikované bytové portfolio ve stabilnich lokalitach. Nedilnou
soucdsti strategie je i ndkup nemovitosti, které prochdzi rekonstrukci v souladu s principy ESG
a certifikaci BREEAM. Prondjem byt pfindsi stdaly vynos zaloZzeny na fundamentdini lidské potrebé
bydlet, je proto méné citlivy na pohyby trhu nez komeréni nemovitosti ¢i jiné investi¢ni instrumenty
finanéniho trhu.

www.homecapital.cz

DRFG Home

Atraktivni rezidencni bydleni pro koncové zdkazniky

Investi¢ni skupina DRFG rozsifila své portfolio o realitni divizi DRFG Home. Jeji tym md na starosti

kromeé fizeni developerskych a rezidenc¢nich projektd také produktovy management, marketingovou

strategii i koordinaci véech aktivit souvisejicich s ndkupem ¢i prondjmem bytd a komercnich prostor.

Novd divize tak dopliiuje dosavadni aktivity skupiny v rdmci segmentu Real Estate, pod ktery
organizacné spadd.

Filozofii DRFG Home je stavét domovy, které odpovidaji individudinim preferencim a prindseji
koncovym majitelm komfort a spokojenost.

www.drfg-home.cz
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CZECH FUND

Ceské nemovitostni fondy pro drobné i zkusené investory

CZECH FUND predstavuje puvodem Ceskou znacku investi¢nich podilovych fondd zameérenych na
investice do nemovitosti ve stfedni Evropé. Realitni fondy sdruzuji prostredky investord a umoznuji
jim participovat na vynosech z miliardovych aktiv jiz pfi nizsich vkladech.

Dle preferenci Ize investovat do stdvajicich nemovitosti se stabilnim vynosem a nizkou volatilitou
vynosu (Czech Real Estate Investment Fund) nebo zvolit dlouhodobéjsi investice do developerskych
projektd s atraktivnim zhodnocenim (Czech Development Fund SICAV, a.s.).

www.czech-fund.cz
Disclaimer: Czech Development Fund SICAV, a.s. je fondem kvalifikovanych investor( dle zdkona ¢. 240/2013 Sb.,

o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, jeho akciondfem se mlze stat vyhradné kvalifikovany investor

dle paragrafu 272 tohoto zdkona.



Real Estate

23 6

Ceskd republika Polsko

+51,62 % 7,29 mid. K¢ 14 000+

VYKONNOST CZK PODILOVYCH HODNOTA NEMOVITOST( INVESTORU
LISTU OD ZALOZEN[ V ROCE 2016

Nemovitostni fond Czech Real Estate Investment Fund, zalozeny v roce 2016, se zamérfuje na
investice do komerénich nemovitosti v Ceské republice pfevdzné z oblasti maloobchodu, skladovdni
a lehké vyroby. Svou strategii mifi na konzervativni investory, ktefi preferuji dlouhodobé stabilni
zhodnoceni s nizsim rizikem, profitujici z kvalitné pronajatého realitniho portfolia.

Fond udrzuje vysokou diverzifikaci ndjemct a ndjemniho vynosu i lokalit napfi¢ Ceskou republikou
a Polskem. Stabilitu vynosd zajistuji na tfi stovky ndjemcd primdrné v regiondlnich ndkupnich parcich.

Strategie fondu je zalozena na akvizici komerénich nemovitosti s vhodnou skladbou ndjemcd
a permanentnim stabilnim vynosem, ktery Ize predikovat z dlouhodobé uzavfenych ndjemnich
smluv. Predpokladany vynos pro investory do podilovych listd je 6 procent. Fond se zaméfuje
primadrné na regiondlni retail parky s dominantni vahou prodejcd potravin a zbozi zakladni potfeby

(potraviny, lékarny, drogerie apod.) a ddle na logistické stavby a objekty lehké vyroby. Zvolend
strategie se ukdzala béhem uplynulych let jako sprdvnd a odolnd vici mimoradnym krizim.
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Fond Czech Development Fund SICAV, a.s. je uréen zkusenym a sebevédomym investordm, ktefi ocenf
atraktivni zhodnoceni svych prostfedkd prostfednictvim spolulcasti na developerskych projektech.
Fond se zaméfuje na investice do vystavby rezidencnich, vyrobnich a logistickych nemovitosti ve stfednf
Evropé. Na realizaci projektd dohlizi od zac¢dtku az do konce projektovy tym odbornikd s dlouholetymi
zkusenostmi z oblasti investic do nemovitosti, projektového fizeni a bankovniho financovdni.

Diky tomu muze fond dosahovat maximdlniho zhodnoceni. Investovat do fondu lze jiz od
1 milionu korun.

Strategii fondu je investovat do vynosové zajimavych developerskych projektl z oblasti logistiky,

lehké vyroby a bytové vystavby, podilet se na jejich realizaci i kontrole a zhodnocovat vlozené
prostfedky investorl pfi nasledném prodeji dokoncenych nemovitosti.

Udaje jsou platné k 26. 6.
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Suntel Group

Suntel Group, dulezitd soucdst investi¢ni skupiny DRFG, je mezindrodni spole¢nost
poskytujici telekomunikaéni sluzby ve Svycarsku, v Némecku, Rakousku, Cesku
a na Slovensku.

Spole¢nost, kterou zaloZil pred vice nez ¢tvrtstoletim sou¢asny spoluakciondf DRFG Roman Reznicek,
usla za dobu své existence dlouhou cestu. V soucasné dobé jsou jejimi partnery nejvyznamnéjsi
svetové telekomunikacni spolecnosti jako Cellnex, Swisscom, Vodafone, Salt, Ericsson, Nokia,
Huawei, Cetin, T-Mobile, O2 a dalsi. Spolupracuje s vice nez 700 odbornymi pracovniky, ktefi zajistuji
pohotovost 24 hodin denné, 7 dni v tydnu.

Skupina Suntel Group byla v roce 2019 posilena akvizici slovenské spole¢nosti FibreNet s.r.o., vliastnika
a provozovatele optické infrastruktury, kterou vyuzivaji ndrodni i nadndrodni telekomunikaéni
operdtofi, regiondlni poskytovatelé i stdtni sprava. FibreNet je na trhu jiz od roku 2007 a operuje
paternisit pres celé Slovensko v délce 640 kilometrd. V fijnu 2019 se skupina rozrostla také o Svycarskou
spole¢nost Enkom, coz vyznamné posililo jeji kapacitu v oblasti implementace a pldnovani siti.

V roce 2024 Suntel Group uspésné dokoncila fuzi se spolec¢nostmi Backbone, Suntel Czech
a Arbor, ¢imz ddle posilila svou pozici na trhu a rozsifila nabidku sluzeb. Dnes tak kromé budovdni
telekomunikacnich lokalit pracuje na dalsim rozvoji optickych siti i FTTH pripojek, vénuje se
datacentrdm, zdrojim obnovitelné energie a vyhleddvani dalsich prilezitosti, které s sebou prindsi
nové technologie. Diky tomu, Ze je spolecnost klicovym hracem na evropském telekomunikacnim
trhu, prispivd k napliovdni dlouhodobych cild celé skupiny.

www.suntel-group.com

Sitovd infrastruktura
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-nergetika
a fotovoltaika

V rdmci DRFG ENERGY je skupina se svymi investi¢nimi
projekty aktivni na energetickém trhu s cilem stdt
se vyznamnym hrd¢em v sektoru vyroby energie
z obnovitelnych zdrojl, se zaméfenim na doddvky
vyrobené energie pfimo komerc¢nim odbérateldm.

V lonském roce skupina dosdhla vyznamnych Uspéchd na energetickém trhu.
V rdmoci jejich aktivit postavila dvé nové fotovoltaické elektrdrny (FVE) s celkovym
vykonem 779 kilowatt-peakd, pricemz vybudovala nejvétsi stresni fotovoltaickou
elektrdrnu v Olomouckém kraji. Distribuovala 2,6 tisic megawatthodin elektrické
energie a diky promyslené strategii nakupu silové slozky elektriny usetfila

15,6 miliond korun oproti viddou stanovenému cenovému stropu, pficemz prmernd
cena za silovou elektfinu dosdhla 2 705 K¢/MWh bez DPH.

V tomto roce si klade za cil vystavét stfesni instalace o vykonu presahujicim tisic
kilowatt-peakl. Chce vyrdbét a doddavat ,zelenou energii” dle ESG standardd,
zefektivnit energetickou bilanci komerénich nemovitosti a zvysit jejich klasifikaci
v energetickém stitku. Rovnéz se pripravuje na sdilenou energetiku a nové investi¢ni
prilezitosti v synergii s nemovitostnim portfoliem skupiny.

Aby téchto cill dosdhla, zaméri se na rozvoj vyrobnich zdrojd obnovitelné energie,
zejména stresnich FVE, dle strategického pldnu. Ddle bude pracovat na nastaveni
koncepce sdileni energie ve skupiné pro efektivni vyuziti vyrobené ,zelené” energie
pro budovy ve vlastnictvi nemovitostniho fondu a také na rozvoji lokdlnich
distribucnich siti s cilem zlepsit distribuci a vyuZziti energie. Sou¢asné se zaméri na
investice do agregované flexibility a ukldddani energie. V ramci tohoto Usili bude také
vyvijet ,modulovd unifikovand reseni” energetické soustavy pro budovy obchodnich
center, kterd zlepsi energetickou Ucinnost a snizi naklady.



Financni
sluzby
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investi¢nich konzultantd
a poradcl

Lo

5 online projektu

ve finanénich sluzbdach

2,5 mld. Kc

celkovy objem zainvestovanych prostredkd
do produktl skupiny v roce 2023

Udaje jsou platné k 31.10.2024.
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EFEKTA OCP

Predni Cesky obchodnik s cennymi papiry

Spole¢nost EFEKTA OCP je obchodnik s cennymi papiry se zameérenim na fondy a dluhopisy.
Spole¢nost funguje na trhu témeér 30 let. Za tu dobu obslouZila vice nez 20 tisic spokojenych
klientd, pro které vybird jen ty produkty a projekty, do kterych vidi a mudze jejich uspéch aktivné
ovliviiovat skrze Spickové manazerské know-how a vlastnické podily dlouhodobych partnerd.

Tento nebankovni obchodnik disponuje viemi potfebnymi licencemi, odpovidajicim zdzemim

i dlouholetym know-how pro poskytovdni komplexnich sluzeb souvisejicich s investi¢nimi ndstroji,
a to smeérem ke klientdm i k obchodnim partnerdm.

www.efekta.cz

EFEKTA IS

Investic¢ni spoleCnost

V roce 2024 se portfolio investi¢ni skupiny DRFG rozrostlo o spole¢nost EFEKTA IS. Ta ziskala

povoleni k ¢innosti investiéni spole¢nosti od Ceské ndrodni banky, a stala se tak daldim

klicovym pilifem v ramci finanénich sluzeb skupiny. EFEKTA IS vstoupila na trh jako sesterska
spole¢nost jiz zavedeného obchodnika s cennymi papiry - EFEKTA OCP.

Spole¢nost se zamérfi na obhospodarovdni a administraci fondd kvalifikovanych investord,
stejné jako zahrani¢nich fondd s nimi srovnatelnymi.



ChytryHonza.cz

Brokerpool s viastnim online srovndvacem

Brokerpool Chytry Honza patfi mezi lidry na finanéné poradenském trhu a je sprdvnou volbou
nejen pro poradce, ale i celé skupiny -a to v segmentu hypoték, pojisténi i investic.

Poradenskd sit ¢itd vice nez 670 finanénich poradcd a investiénich konzultantd z celé Ceské

republiky, ktefi klientdm zprostfedkovdvaji na 650 produktl od témeér 70 bank, uvérovych

spolecnosti, pojistoven, penzijnich a investi¢nich spolecnosti. Za dobu své existence pomohl

s hypotékou 55 tisic domdcnostem. Spolecnost je lidrem trhu v rdmci propojeni online a offline

distribuce financnich sluzeb, a predstavuje tak na trhu jedinecné reseni jak pro financniho
poradce, tak vyuziti sluzeb pro klienta.

ChytryHonza.cz na tuzemském trhu pUsobi jiz od roku 2009. Pod kfidla investi¢ni skupiny
DRFG spole¢nost vstoupila na prelomu let 2018/2019.

www.chytraspoluprace.cz

FINELO by DRFG

Inzertni investi¢ni platforma

Finelo je inovativni dluhopisovd platforma skupiny DRFG, kterd propojuje emitenty projektovych

dluhopist s drobnymiinvestory. Timohou jejim prostrednictvim investovat jiz od jednoho tisice korun

predevsim do dluhopist se splatnosti od 18 mésicl. Klade dlraz na jednoduchost a transparentnost,
kde investofi mohou vyuzivat intuitivni administracni rozhrani pro sprdvu svych investic.

Platforma je soucdsti Sirsiho portfolia DRFG a oslovuje predevsim novou generaci online investord.
Mezi aktudiné podporované projekty patfi napriklad Rezidence 3 Dvory a Ister Tower.

www.finelo.cz



Podpora
a partnerstvi
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HC Kometa Brno

Brnénsky hokejovy klub je s investi¢ni skupinou spjat témeér 10 let.
V soucasné dobé patfi DRFG k hlavnim partnerdm klubu a podporuje
mladé hokejové talenty coby generdini partner mlddeze.
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Karlovy Vary
International Film Festival

.......

Karlovy Vary International Film [

Mezindrodni filmovy festival
Karlovy Vary

Regiondlni hospoddrskd
komora Brno

Mezindrodni filmovy festival Karlovy Vary je nejvétsi filmovy festival v Ceské republice

Obchodni, ale také osobni vazba k regionu je divodem dlouholeté spoluprdce mezi

a nejprestiznéjsi filmovy festival ve stfedni a vychodni Evropé. Kazdorocné predstavi skupinou DRFG a RegiondlIni hospoddrskou komorou v Brné. Hlavnim poslanim komory

vice nez 200 filmU z celého svéta a pravidelné se na ném objevuji slavni a vyznamni je podpora podnikatelskych aktivit na Brnénsku - svym ¢lendm ale nabizi celou Ffadu
filmovi tvdrci. Partnerem této vyznamné kulturni akce jsme jiz po Sesté.

dalsich synergii.



Nadace DRFG

V obdobi prosperity bychom neméli zapominat na ty, ktefi se ocitli v nouzi a potfebuji nasi

pomoc. Uvédomujeme si, Ze mnozi maji z objektivnich ddivodd cestu k Zivotnimu Stésti
slozitéjsi nez vétsina z nds.

Ruku v ruce s prosperitou md jit i solidarita. Proto jiz sedm let prostfednictvim Nadace DRFG pomdhdme
lidem s hendikepem, socidlné znevyhodnénym, dobrovolnikdm a pecovatelim o téZce nemocné &i lidem
v nepredvidatelnych a ndroénych Zivotnich situacich.

Nadace dlouhodobé podporuje napfiklad Diakonii Brno, Domov Horizont Kyjov a je opakované hrdym
generdinim partnerem projektu Krabice od bot. Jde o sbirku vanocnich ddrkd pro déti v nouzi, kterd

v uplynulém roce potésila pod stromeckem témeér 55 tisic déti z chudych rodin a azylovych domu.

Celkovd finanéni pomoc jménem nasi nadace za rok 2023 dosdhla témér 725 tisic korun.

Domov Horizont p.o. Kyjov

Radio Proglas

Skola prib&hem - zakladni cirkevni $kola



Roman Rezniéek pro e15

.Nd&s smér je vice se zamérit na dalsi zahranié¢ni expanzi. J& se

v zahranici pohybuiji cely Zivot a je to prdvé tato zkusenost, kterou
muzu skupiné nabidnout," fikd v e15 castu generdini feditel Roman
Reznicek. Kromé aktudiniho déni ve skuping, planti do budoucna
a pohledu na jeji fizeni, doslo i na Zivot ve Svycarsku nebo vyznam
mezindrodnich pracovnich zkusenosti.

Martin Slany pro slovenskou tiskovou agenturu SITA

Snizovdni Urokovych sazeb, vliv svétovych konfliktd na globalni
finan&ni trhy nebo pfijeti eura v Ceské republice. To je jen krdtky
vycet témat, kterd v rozhovoru pro SITA.sk rozebird predseda dozorci
rady a hlavni ekonom Martin Slany. Co podle néj ovliviiuje investi¢ni
chovdni Cecht a Slovdka? Jaké jsou aktudini ekonomické trendy,
nebo jakd je budoucnost kryptomén? To vse se dozvite ve videu.

Josef Silhdnek pro Newstream.cz

Jaka je situace na trhu s nemovitostmi u nds, ale i v okolnich zemich?
Co ovliviiuje poptdvku po bydleni? Co aktudiné developery nejvice
tizi nebo pro¢ jim v dobé stagnace paradoxné pomohlo pomalejsi
povolovaci fizeni? O tom vsem mluvi v rozhovoru reditel pro strategii
a akvizice v Real Estate Josef Silhanek.

Jan Pelisek pro CzechCrunch

Rychle rostouci polsky trh je pro nds zajimavy a dalezity. Podle Jana
Peliska, reditele Real Estate Development CEE, neni z dlouhodobého
hlediska mozné, aby se vétsina vyroby nasi spotreby odehrdvala
mimo Evropu. Bude se proto muset vrdtit zpét a my se chceme
podilet na developmentu téchto vyrobnich a skladovacich kapacit.

Hana Cajthamlova pro Newstream.cz

.My jsme odjakziva sli opravdu cestou kombinace viastnich penéz,
dluhopist a bankovniho financovdni. A jé tento zplsob povazuji za
zcela spravny a zdravy,” fikd v rozhovoru Head of Treasury Hana
Cajthamlovd. Mimo jiné se v ném dozvite, jaké je fidit cash flow
investi¢ni skupiny, jak vysoké urokové sazby ovlivnily moznosti

financovani projektt i jak se DRFG stavi k tématu a strategii ESG.

V minulém roce jsme predstavili

novinku - interni videopodcast
s ndzvem FOCUS.

Tento formdt jiz pripravujeme pravidelné a kazdé dva mésice v ném
vSechny seznamujeme nejen s klicovymi osobami a aktivitami nasi

skupiny, ale také s aktudlnim dénim a pldny do budoucna. V pilotnim

dile jsme vyzpovidali predsedu predstavenstva Davida Rusndka

a mistopredsedu predstavenstva a generdiniho feditele Romana Reznicka.
V druhém dile jsme se zamérili na jeden z nasich zdkladni pilifd - Reall
Estate a s Janem Peliskem, reditelem Real Estate Development CEE,

jsme probrali i nase aktivity v Polsku. Treti dil byl vénovany finanénim
sluzbam, které jsme probrali s Janem Bartuskem, reditelem DRFG finanéni
sluzby. Zatim posledni dil s predsedou dozorci rady a hlavnim ekonomem
Martinem Slanym a analytikem Filipem Emmerem byl zaméreny na trhy,
ceskou ekonomiku i na pldnovdni projektd v nasi skupiné a jeji pilire.

Celé dily si mazete
poslechnout po
nasl R |

DRFG News

Jednou z novinek minulého roku
byl interni Casopis DRFG NEWS.

Ten vychazi ¢tyrikrdt ro¢né a shrnuje vse podstatné, co se za
uplynulé mésice stalo, co je ve skupiné nového, jak pokracuji nase
projekty i co zajimavého vyslo v médiich. V kazdém cisle navic
najdete rozhovor s klicovou osobnosti ve skupiné.
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Vsechna vydani
si mUzete stdhnout po
naskenovdni QR kodu

Posun v Kunétické hofe

DRFG | 1w Bt

3 Dvory: vicefunkéni are
bydleni pro pestry rodin
nedaleko od Brna

jekt

Spojeni firem Backbone, Suntel Czech a /
je oficidlné dokonceno

1. ervence 2024 vzrikia spoletnost

Predstavujeme mobilni aplikaci Chytré Fi

Mobini aplikace Chytreé finance je navrzena specialné pro
ajejich finaneni inaSime v nfjednoduché a efektivn
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KONTAKT

DRFG Investment Group a.s.

Vinarska 460/3
603 00 Brno
+420 778 439 262

KANCELARE

Brno
Vinarska 460/3

603 00 Brno
brno@drfg.cz

Varsava

Wolf Marszatkowska, Ul. Marszatkowska,
89 00-693, Warszawa
info@drfg.cz

Praha

Novd Waltrovka - budova METALICA
Radlicka 365/154, 150 00 Praha 5
praha@drfg.cz

Zurich

Buechstrasse 20, 8645 Jona,
Schweiz
contact.swiss@suntel-group.com






