Bilancni zprdva

Investi¢ni skupina






Bilancni zprdva

Leden 2022 - Zari 2023

Investi¢ni skupina






12
14
16
18
32

40
74
82
88
95
98

Slovo uvodem

Jak Sel ¢as

Byznysové pilife
Pristup k ESG

Lidé ve skupiné
Ekonomické ukazatele
Nemovitosti
Telekomunikace a prdmysl
Financni sluzby
Podpora a partnerstvi
Nadace DRFG
Kontakt






Slovo Uvodem

Vdzeni pratelé investi¢ni skupiny DRFG,

jako kazdy rok je Iéto dobou nejen odpocinku
a dovolenych, ale v byznysu i obdobim vydavdni
bilanc¢nich ¢i vyroénich zprav. Je to prilezitost ohlédnout
se za vysledky uplynulého roku, ale rovnéz moznost
predstavit aktudlni praci a v neposledni fadé i vize na rok
ndsledujici. Hned v Uvodu bychom chtéli vyjadrit véem
upfimné podékovani za dosavadni divéru a podporu.

Po uplynulych covidovych letech jsme asi vsichni
doufali v nadechnuti se. Misto toho ale prisly mési-
ce neméné slozité. Potykali jsme se s tlaky a vyzvami
plynoucimi ze stdle obtiznéjsiho makroekonomic-
kého a geopolitického vyvoje, véetné dopadd valky
na Ukrajing, rostouciho napéti v globdlnim obchodé
a doznivajicich sekunddrnich ndsledkd pandemie.
To vSe primo, ¢i nepfimo ovlivnilo Zivot a rozhodo-
vdni kazdého z nds - at uz jako bézného obcang,
spotrebitele, investora nebo podnikatele. U financ-
nich struktur, jako je i DRFG, patfil tak rok 2022 be-
zesporu k tém nejslozitéjsim. Bylo to ddano zejména
vysokou nejistotou v ekonomice projevujici se nizkou
likviditou finan¢nich trhd a rdstem finan¢nich ndkla-
dd, ktery byl zplUsoben bezprecedentnim zvysenim
urokovych sazeb. Presto se ndm podafilo vyrovnat
se s takto turbulentnimi trhy a zviddnout rok 2022
stfadou obchodnich Uspéch. Investovali jsme do mno-
ha zajimavych a perspektivnich projektd, rozvijeli jsme
existujicl byznys i hledali prilezitosti na novych trzich.
Silnou strankou nasi skupiny je vysokda mira flexibility
a schopnost prizpdsobit se ménicim se podminkam.
Nicméné stdle plati, ze se drzime jako strategicky
investor primdrné téch oborl, ve kterych madme
know-how, zkusenosti, odbornost a vysledky - tedy
nemovitosti, telekomunikaci a finanénich sluzeb.

Radi bychom pfipomenuli, Ze investi¢ni skupina
DRFG je tu jiz od roku 2011. Za téchto 12 let se tésime
dlvére investorl, obchodnich partnerd nebo treba
i pfednich finan¢nich instituci. To v3e nds zavazuje
do prdce na léta ndsledujici. Na prelomu loriského
a letosniho roku presdhla realizovand trzni hodnota
aktiv v nemovitostnim segmentu jednu miliardu
euro. Dosdhli jsme tim pomysiného cile, ktery jsme
si pred lety vytycili. Musime dodat - dil¢iho cile. Nase
snaha se ddle rozvijet a posilovat svou pozici ve
stfedoevropském regionu ve vsech trfech zminénych
segmentech podnikdani timto samoziejmé nekondi.
Naopak.

V Ceské republice, Polsku a na Slovensku mdme
aktudlné v rdmci skupiny ¢i ndmi zfizenych fondl
developerské projekty v hodnoté 18 miliard korun.
Jen v logistickém odvétvi mdme projekty s celkovou
plochou kolem 800 tisic metrl ¢tverecnich. V segmentu
rezidenéniho developmentu aktudiné pracujeme na
projektech s bezmdla 1200 byty u nds i na Slovensku.
Spravujeme desitky retailovych parkd a ndkupnich
center, vice nez 2000 bytd urcenych k dlouhodobému
prondjmu, fadu logistickych hal a dalSich nemovitosti.
Aktivni jsme v novych technologiich. Vybudovali jsme
pres 650 km optickych tras a budeme budovat dalsi
stovky kilometrd, nainstalovali jsme vice nez 15 tisic 5G
stanic, celkové jiz statisice. Pdsobime v Sesti zemich
Evropy a hodldme expandovat do dalsich. Mdme pres
500 tisic spokojenych klientd ve finanénich sluzbdch.
Mdme za sebou hmatatelné vysledky a cisla, kterd
mluvi za vée. Pfedevéim ale mdame silu, chut, odhodlani
a ndpady. Mdame vlastni pribéh, vlastni vize a vlastni
ndpady. Vérime totiz, Ze jen to vede k Uspéchu.

Tato bilanéni zprdva je posledni, v niz zvefejhujeme
vysledky oddélené za dva konsolida¢ni celky - DRFG
a DRFG Telco. Od zac¢dtku tohoto roku intenzivné
pracujeme na fuzi obou celkl, a jesté do konce tohoto
roku dojde ke konsolidaci vsech aktiv a zdvazkd do
jedné ekonomické struktury. Diky tomu bude celd
skupina nejen jednoduseji ¢itelnd, ale také ekonomicky
silngjsi. Nedilnou soucdsti fuze je ocenéni aktiv skupiny
soudem jmnenovanym znalcem, ktery nejen, ze potvrdil
ndami prezentovanou hodnotu, ale jesté ji o nékolik
set miliond korun navysil. Soubézné s timto procesem
implementujeme i mezindrodni Ucetni standardy
finanéniho vykaznictvi IFRS/IAS, které se poprvé uplatni
na konsolidovanou Ucetni zavérku jiz za letosni rok.
Bude to dalsi vyznamny kvalitativni krok vpred, ktery
umozni nase jeste vétsi mezindrodni zapojeni a posili
atraktivitu pro zahrani¢ni investory.

Jakykoliv byznys se netvofi sém, ale tvori ho lidé.
N&s Uspéch je zavisly na nasich talentovanych
zameéstnancich. Jsme hrdi na jejich odbornost, vasen
a odhodldni dosahovat co nejlepsich vysledkd a ridit
se nejlepsimi standardy v oboru. Radi bychom proto
podékovali véem koleglm po celé Evropé za jejich
obétavost a odvedenou prdci. A jesté jednou dékujeme
ivdmvsem -nasiminvestorim a obchodnim partnerdm
- za pokracujici dGvéru a podporu. Dékujemel!

Akciondri DRFG
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12 let

Investujeme jen do toho,
do ceho vidime.



1370+

zameéstnancl a spolupracovnikd

@
6 zemi Evropy

ve kterych plsobime

s

00

3 hlavni pi

podnikdni-nemovitosti,
telekomunikace, finanéni sluzby

7v

Ire

Data k 31. 8.2023

11



Jak sel ¢as

2011-2023

vznik prazské ndakup prvnich zalozeni
pobocky nemovitosti Nadace DRFG
konsolidovany obrat
prvni emise EFEKTA-1Z FINEST Invest téméF 2 miliardy
dluhopist soucdst skupiny soucdst skupiny korun

2011 2013 2014

rdst hodnoty aktiv vstup do spole¢nosti vznik nemovitostniho nové logo DRFG
ze 7 na 122 miliond korun Suntel Group fondu CREIF
vznik skupiny ROYAL VISION navdzani prvni prospektovand
DRFG soucast skupiny spoluprdce s HC emise dluhopisl

Kometa Brno

Data k 31.8.2023



Chytry Honza vstup do spole¢nosti aktiva skupiny ve akvizice projektu

soucdst skupiny FibreNet vysi 7,2 miliard korun ISTER Tower
akvizice
PROFORZA vstup na polsky vstup do spole¢nosti vicefunkéniho
soucdst skupiny nemovitostni trh Czech Home Capital projektu Tri Dvory
2019 2020 | 2021 2022 2023

konsolidovany obrat vice ASSETIO SOLUTION vznik developerské
nez 4,5 miliardy korun soucdst skupiny divize
CLEAR Investment prvni developersky vznik Czech Development zalozeni divize

soucast skupiny projekt skupiny Fund SICAV DRFG Home



Byznysove
Dilite



STRATEGIE

NEMOVITOSTI FINANCNI SLUZBY TELCO A PRUMYSL

Retail parky

. . Telekomunikace
a ndkupni centra

Distribuce

Logistika Broker pool

Energetika

Obchodnik

Rezidenéni bydleni e ’
s cennymi papiry

Development Online platformy

Ndjemni bydleni

Cesko - Polsko - Slovensko - Némecko - Rakousko - Svycarsko



Pristup k ESG



ESG

ENVIROMENTAL

Environmentdlni

SOCIAL GOVERNANCE

Socialnf Sprdva a fizeni

Fotovoltaicka

technologie Nadace DRFG Obchodni etika
(Suntel Group)

Kromé fotovoltaiky v ramci Podporujeme fadu socidlnich, Jasné stanovujeme zdsady
skupiny Suntel jiz probihaji kulturnich a sportovnich a pravidla etického chovani
pripravy na instalaci projektd. Podnikani neni jen zaméstnancl, a to jak mimo
fotovoltaiky na stfechy tvrdy byznys, existuje také organizaci, tak vici sobé
obchodnich center v ramci lidskd strdnka a sirsi socidlni navzdjem.

fondu CREIF. rozmer.

Budovy s certifikaci Verejné
BREEAM a neziskové organizace Sl

Minimalizujeme energetickou Podporujeme také nékolik Vérime, Ze pouze dodrzovd-
z4téz vsech nasich budov, neziskovych organizaci, nim pfisnych pravidel
napfiklad vsechny logistické spolupracujeme dosdhneme uUspéchu, a proto
budovy musi mit minimalné s univerzitami a podilime dodrzujeme mnohem vice
certifikaci BREEAMS Gold nebo se tak na spoluprdci na nez jen pravni normy.
Excellent. zajimavych projektech.

Budovy v CREIF Rovné prilezitosti pro

s oznac¢enim ECO vSechna pohlavi
Na zakladé aktudini situace Vsechny pozice v nasi
obnovujeme portfolio, snizu- skupiné plné podporuji rovné
jeme energetickou ndroc¢nost prilezitosti pro vsechny, bez
budov a podporujeme ohledu na pohlavi, rasu,
elektromobilitu zejména ndrodnost, etnicky plvod,
v regionech. sexudlIni orientaci, vék nebo

ndbozenstvi.



Lide ve
skupiné
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Akcionadri

David Rusnak

Roman Reznicek

Pavel Frana



Generdlni reditel

Roman Reznicek
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David je akci



David Rusnadak

Vroce 2011 své aktivity zastresil zaloZzenim
investic¢ni skupiny DRFG (David Rusndk
Family Group), ve které je predsedou
pfedstavenstva a nejvétsim akciondrem.

Zalozil také nadaci (Nadace DRFG), jez podporuje
fadu socidlnich, kulturnich a charitativnich
projektd. Dnes uddava smér dalsimu vyvoji skupiny
DRFG a vyhleddvd nové investi¢ni prilezitosti.
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Roman Reznicek

Ve svété byznysu se pohybuje vice

nez 25 let. Za tuto dobu se mu podafilo
uspesné vybudovat hned nékolik
spolecnosti v regionu stfedni a zapadni
Evropy. Je také zkuSenym manazerem

mezindrodnich tymdu.

Telekomunikaéni skupina Suntel Group, kterou
v roce 1999 zalozil, poskytuje komplexni sluzby
v oblasti vystavby, modernizace a servisu
telekomunikacnich siti. Aktudliné se zaméruje
na dalsi rozvoj skupiny DRFG a na mezindrodni
expanzi. Vyhleddava prilezitosti v oblasti
infrastruktury a technologii.



Pavel je akciondfem investichi skupiny DRFG.




Pavel Frana

Jako ¢len dozordi rady dohlizi na
pUsobeni a vykon pfedstavenstva

a ¢innost spole¢nosti.

Md vynikajici vysledky v oblasti advokdtni praxe,

v rdmci které se zaméruje predevsim na obchodni
pravo, fuze a akvizice, ale i spornou agendu. Své
zkuSenosti ziskal jako dlouholety partner Advokdtni
kancelare Hartmann, Jelinek, Frdna a partners,
s.r.o. Pasobil také jako ¢len predsednictva

v mezindrodni organizaci Alliance of Business
Lawyers. Od roku 2004 je rozhodcem Rozhod¢iho
soudu pfi Hospodarské komore Ceské republiky

a Agrarni komore Ceské republiky. Viykondavd praxi

zapsaného medidtora.

Vystudoval Prédvnickou fakultu Univerzity Karlovy
v Praze, kde ziskal tituly JUDr. a Ph.D.



Vedeni
spolecnosti
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Juraj Cernicka
Reditel fizenf rizik
Juraj se podili na fizeni finanénich aktivit skupiny a vyuzivd k tomu
svych bohatych a mnoholetych zkusenosti. Je zodpovédny za

vyhodnocovdni rizik spojenych s transakcemi a podili se na jejich
schvalovdni v rdmci investi¢ni komise.

Josef Silhdnek

Reditel DRFG Real Estate

Josef ve skupiné DRFG zodpovidd za akvizice a fizeni portfolia
vynosovych nemovitosti a portfolia developerskych projektd v ramci
DRFG Real Estate. Zastituje vSechny trhy, na kterych DRFG Real
Estate pUsobi.

Jan Bartusek

Reditel DRFG Finanéni sluzby

Jan koordinuje a strategicky rozviji spole¢nosti z oblasti financnich
sluzeb. Patfi mezi né tandem spolecnosti Chytry Honza a Efekta
OCP, které doplfuji online byznysy HypoPortal, Finnology a nové také

spole¢nost Investown. Ve svété financi se pohybuje vice nez 15 let.
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Angelika Houdkova

Reditelka Real Estate Facility Management

Angelika zodpovidd za celou divizi sprdvy nemovitosti. Pred

prichodem do skupiny DRFG byla reditelkou strategického

rozvoje ve spole¢nosti Globus CR, kde mimo jiné, zaklddala
oddéleni prondjmu nemovitosti a technického ndkupu.

Martin Slany
Hlavni ekonom, manazer pro vnéjsi vztahy
Martin md na starosti vyhodnocovdni ekonomickych prilezitosti
a potencidlnich rizik, zpracovdvdni dopadovych studif,

ekonomickych a statistickych analyz. Reprezentuje skupinu
navenek a fidf jeji vnéjsi vztahy.

Hana Cajthamlova
Reditelka pro finance a banky

Hana nastavuje jednotnou bankovni strategii, rozviji vztahy
s bankami a fidi tendry na financovani projektd skupiny DRFG.



Michal Krejzlik

Manazer controllingu

Michal zodpovidd za oddéleni controllingu. Vénuje se konsolidaci
skupinovych vysledkdl, strategickému pldnovdni a analyzam

na skupinové Urovni.

Jan Pelisek
Reditel DRFG Polska

Jan se zaméruje na polsky realitni trh, kde fidi pobocku investi¢ni
skupiny DRFG a zodpovidd za veskeré aktivity na tamnim trhu.

Michaela Hubackova
Reditelka developmentu

Michaela zodpovidd za fizeni developerskych a rezidenénich projektl
v realizaci i v pripravé. Md za sebou vice nez 25 let zkuSenosti
v developmentu i seniornim projektovém fizeni. BEhem svého
profesniho Zivota prosla fadou vedoucich pozic.
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Konsolidované

a auditované vysledky
za rok 2022

Skupina DRFG Skupina DRFG TELCO
Skupina DRFG se naddle vénuje Skupina DRFG TELCO (SUNTEL
investicim v segmentu komercnich GROUP) naddle pokracuje

a rezidenénich nemovitosti, v investicich do telekomunikaénich
energetiky a financnich sluzeb. projektd.

AKTIVA 5 900 651 1749 387

VYNOSY 2042 304 1403 309

VLASTNI KAPITAL 455 540 347 445

EBITDA 458 719 107 592

Obé skupiny maji shodné kone¢né maijitele, zékladni cile a podléhaji spolecné
byznysové strategii.

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢.



Geografické rozdeleni
skupiny DRFG

Dle podlahové plochy, data k 31. 8. 2023 B cCesko B roisko

Geografické rozdéleni
skupiny DRFG TELCO

. Svycarsko . Cesko

Dle trzeb, data k 31. 8.2023 B Némecko Slovensko
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Konsolidovand Ucetni
uzaverka

KONSOLIDOVANA ROZVAHA SKUPINY DRFG K DATU 31. 12. 2022 (v tis. K&)

2022
AKTIVA CELKEM 5900 651
0

Pohleddvky za upsany zdkladni kapitdl

ol >

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 33761
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 95146
B. M. Dlouhodoby finanéni majetek 408 815
B. V. Zdporny konsolida¢ni rozdil -23299
B. V. Kladny konsolida¢ni rozdil 1132 727
B. VI. Upravy spojené se zménou konsolidaéniho celku 0
C. l. Zdasoby 61
C. Il. Pohledavky 3718 303
C. l.1. Dlouhodobé pohleddavky 3284224
C. I.2. Krdtkodobé pohleddvky 434080
C. . Krdtkodoby financni majetek 1504
C. V. Penézni prostredky 239 936
D. Casové rozliseni aktiv 293 697
2022

PASIVA CELKEM 5900 651

A. Vlastni kapital 455 540
A. l. Zdkladni kapitdl 2100
A. I Azio a kapitdlové fondy 847 458
A. M. Fondy ze zisku 210
A. \% Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -351832
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 22197
A Vi i:c:no;:é?;lgsgs:ollgﬁ;mho rozdilu a vysledek hospodareni pfipadajici 69 822
A. VII. Vlastni mensinovy kapitdl 5229
B. Rezervy 28 280
C. Zavazky 5398779
C. l. Dlouhodobé zdvazky 4208 421
C. Il. Krdtkodobé zavazky 1190 358
D. Casové rozliseni pasiv 18 052



KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA SKUPINU DRFG
K DATU 31. 12. 2022 (v tis. K&)

2022

I Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 530 062

Il. Trzby za prodej zbozi 16 804

A. Vykonovd spotrfeba 693104

B. Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 0

C. Aktivace 0

D. Osobni naklady 11709

E. Upravy hodnot v provozni oblasti -19 344

E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 29 419

E 1 1 gséTgy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 29 360

E 1 ) Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 50
docasné

E. 3. Upravy hodnot pohleddvek -48 763

M. Ostatni provozni vynosy 401 421

F. Ostatni provozni ndklady 484 350

X Konsolidovany provozni vysledek hospodareni -321 532

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 955 356

G. Ndklady vynaloZzené na prodané podily 3913M

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 32415

H. Ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financnim majetkem 32100

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 88187

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -26 848

J. Ndkladové uroky a podobné ndklady 310 253

VIl Ostatni finan¢ni vynosy 18 059

K. Ostatni finanéni ndklady 40 839

Financni vysledek hospodareni (+/-) 346 362

L. Dan z pfijma 24 830

L. 1. Dan z pfijm0 splatnd 2633

L. 2. Dan z pfijm0 odloZzend (+/-) 0

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

N. Zuctovdni zdporného konsolida¢niho rozdilu 1448
O. Zuc¢tovani kladného konsolida¢niho rozdilu -71803
P. Vysledek hospodareni pripadajici na mensinové podily -534

EBITDA 458 719
CELKOVY OBRAT 2 042 304

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢.



Konsolidovand Ucetni
uzaverka

KONSOLIDOVANA ROZVAHA SKUPINY DRFG TELCO K DATU 31. 12. 2022 (v tis. K¢&)

2022

A. Pohleddvky za upsany zdakladni kapitdl 0
B. Dlouhodoby majetek 1034 293
B.I. I Dlouhodoby nehmotny majetek 7710
B. I II. Dlouhodoby hmotny majetek 372438
B I Dlouhodoby finanéni majetek 9208
B.IV. V. Zdaporny konsolidacni rozdil -19 533
B.V. V. Kladny konsolida¢ni rozdil 664 470
B.VI. VL Upravy spojené se zménou konsolidaéniho celku 0
C. Obézna aktiva 688 287
C. I l. Zasoby 235296
C.1L Il. Pohledavky 316776
C.l1 . Dlouhodobé pohledavky 3141
C.z. 1.2 Kréatkodobé pohleddvky 313 635
co Kratkodoby finanéni majetek 0
C.IV. V. Penézni prostredky 136 215
D. Casové rozliseni aktiv 26 807
2022

PASIVA CELKEM 1749 387

A. Vlastni kapitdl 347 445
A. l. Zdakladni kapital 200
A. 1. Azio a kapitdlové fondy 415 843
A. . Fondy ze zisku 1556
A. V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) -42 864
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -18 019
A Vi i:c;og:;;l;sgss;lgﬁycn|ho rozdilu a vysledek hospodareni pfipadajici _38 838
A. VII. Vlastni mensinovy kapital 29 567
B. Rezervy 15791
C. Zavazky 1338 796
C. l. Dlouhodobé zdvazky 908 056
C. Il. Kratkodobé zavazky 430 740
D. Casové rozliseni pasiv 47 355



KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA SKUPINU DRFG TELCO
K DATU 31. 12. 2022 (v tis. K&)

m

mmoo®>»

VI.

VIl

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonovad spotreba

Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
trvalé

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
docasné

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Konsolidovany provozni vysledek hospodareni
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
Ndklady vynaloZzené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Ndklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Ndkladové Uroky a podobné ndklady

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni financni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-)

Dan z pfijma

Dan z pfijmu splatnd

Dan z pfijm0 odlozend (+/-)

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikdm (+/-)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

Zuctovani zdporného konsolidaéniho rozdilu
Zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu

Vysledek hospodareni pfipadajici na mensinové podily
EBITDA
CELKOVY OBRAT

Hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢.

2022
1365 310
4 316
832741
-40 067
0

476 756
30 037
26 401

26 401

0

1277
28197
53 239

356

65 608
22 050
14188

13 868
16126
-2258
-18 019

1221

-40 535
-476

107 592
1403 309
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Nemovitosti



359 000 m?

Pronajimatelnd plocha v CR a Polsku

B
25+ mld. K¢

celkovd hodnota nemovitostnich
projektd v rdzném stadiu akvizice a developmentu

Udaje jsou platné k 31. 8.2023.
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Stavebnictvi a trh s nemovitostmi se dynamicky méni, promitaji se do n&j véechny
ekonomické a demografické jevy. VSechny spolec¢nosti musi okamzité reagovat na rychlé
zmény na trhu v disledku vice nez tfi let pandemie, roku a pal vdalky na Ukrajiné a stdle
vysoké inflace. ,Dfive se byznysova strategie nastavovala na tfi az pét let, dnes zhruba na
pll roku-a i to je v dnesni dynamické dobé dost,” Fika Josef Silhdanek, feditel DRFG Real
Estate, divize investujici do perspektivni oblasti nemovitosti.

Jak na vds segment dopadd soucasnd
makroekonomickda situace, tedy zejména
vysoké urokové sazby, ceny stavebnich praci,
ale i regulace a danové zatéze?

V loriském roce dostal trh s nemovitostmi
hned nékolik z&sadnich ran. Kvali vysokym cendm
energii a zdrazeni stavebniho materidlu se vyrazné
zvysily ndklady na vystavbu, vysoké urokové
sazby zase maji vliv na ndklady spojené s uvéry.
Samozrejmé je tady jesté danovy systém a zmény,
které firmdm komplikuji situaci, jako je zvyseni

korpordtni dané, zvySeni dané z nemovitosti a dalsi
opatfeni. Podnikat v nasem oboru v soucasnosti
neni jednoduché, nicméné kazdé odvétvi jednou za
¢as narazi na problémy, a potom zdlezi na strategii
spole¢nosti a schopnosti flexibility, jak se dokdze
nepfiznivym podminkdm rychle prizpUsobit.

My jsme se jiz pfed tim proziravé vydali cestou
nevsadit vSechno na jeden trh, ale diverzifikovat.
Proto jsme aktivni nejen v Polsku a na Slovensku,
ale vyhleddvdme investi¢ni pfilezitosti i v dalsich
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zemich EU. Tim jsme tyto
negativni vlivy do znacné
miry minimalizovali.

Navic, situace se jiz obraci.
Ceny stavebnich praci klesaji,
cenyenergiitéz, Urokové sazby
se stabilizovaly a v horizontu
pul roku se ocekdvd zacatek
jejich poklesu. Vsechno zlé je
pro néco dobré. Mnohé mensi
firmy tyto faktory zasdhly
vyznamné a ndm se tak
dostdvd na stll mnohem vice
projektd, ze kterych mizeme
vybirat.

V  minulém roce se
Vam  podafilo Uspésné
expandovat do Polska
zejména \ oblasti
komerénich nemovitosti.
Mlzete  projekty vice
priblizit?

V prvni fadé je Polsko
mnohem vétsi trh nez ten
Cesky. U nds bychom tak
velké projekty nezrealizovali,
navic retailovd centra maji
v Polsku vétsi vynosnost nez
u nds. V posledni dobé jsme
zainvestovali  do  nékolika
projektd v oblasti logistiky. Pro nemovitostni fond
Czech Real Estate Investment Fund (CREIF) jsme
pripravili a realizovali akvizici retailového centra ve
mésté Kutno.

Jako dalsi priklad se nabizi logistické centrum
u mésta Bolestawiec. Jen v oblasti logistiky a retailu
aktudlné jako skupina nebo fondy, pro které jsme
investice pripravili, délaji projekty na 1 023 583
m? plochy, o celkové trzni hodnoté pres 13 miliard
korun.

Planujete s expanzido zahraniéi pokracovat?
Jaké jsou hlavni divody? Vidite jesté potencidl
pro investice v Cesku?

Divédme se i na Némecko a Rakousko, kde jsou
sice vynosy z nemovitosti nizsi, ale tyto trhy jsou
vyhodnéjsi z pohledu financovani investic bankami.
Aktivné rfesime investi¢ni prilezitosti na trzich, kde

uz pritomni jsme-jako je Slovensko a Polsko, ale ina
trzich pro nds novych jako je Slovinsko, Chorvatsko,
Rumunsko, ale treba i Itdlie. Jsou to vse zemé, kde
vidime zajimavou ziskovost, ale i ekonomickou
a podnikatelskou stabilitu. Omezujeme se na zemé
EU. Kvali regulaci se napriklad nezameérujeme
na Srbsko, které je v soucasné dobé u ceskych
developerl vysoce populdrni. Pro nds neni ddlezity
jen vynos a ziskovost projektu, ale, jak jsem zminil,
i to, jak vypadd dany trh a celkové prostredi - od
pravniho po banky.

Jako ceskd investi¢ni skupina budeme ddle
pokracovat v investovani v Cesku. Jen je to
v dnesni dobé slozitéjsi s ohledem na pozadavky na
vykonnost naseho kapitalu. Proto jsme ve vybéru
velmi peclivi a selektivni.

Nékolik vasich developerskych projektu
je umisténo na uzemi dlouho zanedbanych
brownfieldl. Vyuziti brownfieldd je stale velké
téma. Jaké v ném z pozice investora vidite
vyhody?

Brownfieldy byly dlouhé roky prehlizené a pro
novou vystavbu se zddly byt prilis slozité. Vétsinou
s sebou nesou problémy s odstranénim plvodnich
staveb nebo jejich zbytkd.

Také je nutné dukladné provérit zivotni prostredi
v jejich okoli - je to zkratka mnohem ndrocnéjsi
nez stavét na zelené louce. Nicméné maiji velkou
vyhodu v tom, Ze vétsinou lezi na dobrém misteé.
Casto jde o oblasti v $iréim centru obce s vybornou
dopravni dostupnosti. Pro komfort, dopravni
obsluznost obyvatel, a tudiz pro celkové fungovani
meést je tedy lepsi tato mista plnohodnotné vyuzit,
nez je nechat chdtrat a rozsifovat mésto za jeho
dosavadni hranici.

Aktudlné dva nase nejvetsi  vicefunkéni
projekty - Ister Tower v Bratislavé a Smetanka Park
v Olomouci-celkové 0 1000 bytech a trzni hodnoté
mezi 8-9 miliardami korun, jsou projekty tohoto
typu. Ister Tower se nachdzi pfimo v samotném
centru Bratislavy a Smetanka Park v Sir§im centru
meésta pfimo u hlavniho nddrazi, v sousedstvi
zastdvek tramvaje a autobust. Obé stavby tedy
dosud zanedbané centrdini ¢dasti mésta vyznamné
pozvednou.
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. komeréni nemovitosti

. rezidenéni developerské projekty

. logistické developerské projekty



Mapa nemovitosti

Spravované nemovitosti
v Ceskeé republice a v Polsku

Ciechandw (PL)
Szczecin (PL)

OC Olomouc CITY
OC Handa Olomouc
Centro Ostrava
Poznan (PL)
Jézefostaw (PL)
Piekary Slgskie (PL)
Retail Park Kutno (PL)
OC Gécko Liberec

Retail Park Ceské Budéjovice oC

Rezidencni
projekty

Ister Tower Bratislava (SK)
Green Resort Kunétickd hora
Smetanka Park Olomouc
Green Mladd Boleslav
Rezidence Spojovaci

Vicefunkéni aredl Tri Dvory

Retail Park Cesky Tésin OC Parada Hodonin
Retail Park Mikulov PENNY Market Lomnice nad
Popelkou

Retail Park Cerny Most

PENNY Market Libochovice

Retail Park Lanskroun

Tesco Cesky Tésin
JYSK Vyskov
JYSK Mélnik

Retail Park Berounka
Retail Park Mélnik
Retail Park Vyskov

JYSK JindfichGv Hradec

Retail Park Letovice
JYSK Pisek

Ndm. Svobody 20

Retail Park Kyjov
Retail Park Most

Lannova Ceské Budéjovice

Logistickeé
projekty

Logisticky park Boleslawiec (PL)
Logisticky projekt Hradec Krdlové
Logisticky park Sosnowiec (PL)
Logisticky projekt Poznan (PL)
Priméstsky logisticky projekt Wroclaw (PL)
Logisticky park TYNOPARK

K datu 31. 8.2023.
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Rezidencni
projexkty
a logistika







Rezidence
Kunétickd Hora

Tento projekt se nese v souc¢asném trendu moderniho bydleni. Zahrnuje vystavbu 18 rodinnych

domd v zddané lokalité obce Drite¢ mezi krajskymi meésty Pardubice a Hradec Krdlové. Cely aredl

budoucich rodinnych domU je koncepéné uzavien a kromé objektd bydleni na samostatnych
parceldch se predpokladd i umisténi obsluznych komunikaci, chodnikd a verejné zelené.



Rezidence
Spojovaci

Dalsim developerskym projektem v realizaci je Rezidence Spojovaci v prazskych Vysocanech s trzni

hodnotou presahujici 320 miliond korun. Vystavbu bytového domu zahdjila skupina slavnostnim

poklepanim zdkladniho kamene na konci brfezna 2021. Ddm se Ctyficeti bytovymi jednotkami

s nejzaddanéjsimi dispozicemi od 1+kk po 3+kk, balkény a podzemnim parkovdnim vyrostl v prazskych
Vysocanech na ulici Spojovaci a je tésné pred kolaudaci.



Green
Mladd Boleslav

V atraktivni padesdatiminutové dojezdové vzddlenosti automobilem do centra Prahy, v tésné
blizkosti golfového aredlu, v nddherné mladoboleslavské lokalité, vznikd novy bytovy ddm
s privdtni zahradou.

Sest nadzemnich podlazi nabidne pres sto bytd rtznych velikosti. Kazdy prostor bude disponovat

V bezprostfedni blizkosti bude umisténo také détské hristé pro volnocasové rodinné aktivity.



Smetanka Park
Olomouc

Viceucelovy aredl Smetanka Park predstavuje projekt v Olomouci nedaleko nddrazi. Jde o unikdtni

projekt, ktery s modernim vzhledem a nadcasovou architekturou prindsi do mista nové byty,

obchodni plochy, kanceldre i doprovodnou infrastrukturu. Na celkové podlahové plose 40 tisic m?

vznikne zhruba 450-500 novych bytd, skolka, kavdarny a mnoho dalSich prvkd obcanské vybavenosti,

véetné nového obchodniho centra. Rezidencni ¢dst aredlu bude odklonéna od rusné Tovdrni ulice
a nabidne krdsny vyhled na historické centrum mésta.



Viceucelovy ared
Iri Dvory

Tento novy developersky projekt nabidne bydleni pro pestry rodinny zivot v atraktivni lokalité

s dobrou dostupnostido Brna. Vicefunkéni aredl Tri Dvory v trzni hodnoté 1 mld. K¢ se bude nachdzet

na misté byvalého krdlovského mlyna na okraji Ujezdu u Brna, v t&sné blizkosti vinic Staré hory.
Zacdtek stavby planujeme na jaro pristiho roku s findInim dokonceni v roce 2026.

Projekt nabidne celkem 159 bytl rlznych velikosti, od jednopokojovych (1+kk) po ¢tyrfpokojové

(4+kk), s prevahou prostornéjsich bytd ve velikostech 3+kk a 4+kk. Soucdsti komplexu budou i mensi

komercni prostory, které poslouzi pro kavdrnu, obchody a moderni materskou skolku, kterou oceni
rodiny s malymi détmi.



ISTER Tower

Panorama Bratislavy doplni dalsi mrakodrap. Vicefunkéni komplex Ister Tower postavi investi¢ni

skupina DRFG ve spoluprdci s mistnim developerem The Galata Group. Na stfedoevropské pomery

unikdtni projekt se bude nachdzet v centru mésta v blizkosti dalsich vyskovych budov jako je Sky
park, Eurovea Tower nebo Nivy Tower.

Projekt v celkové trzni hodnoté témér 6 miliard korun nabidne priblizné 500 rezidencnich jednotek,

komercni prostory a dostatek parkovacich stani. Hlavni dominantu bude tvorit 100 metrd vysokd

budova s 33 patry, kterou doplni dva mensi apartmdnové domy. Zahdjeni vystavby je napldnovdno
na prvni polovinu roku 2024, jeji dokonceni pak o 3 roky pozdéji.



Logisticky ared
Poznan

Ve spoluprdci se spolecnosti Panattoni pracujeme na vystavbé nového a moderniho logistického

skladu nedaleko polského mésta Poznan ve Velkopolském vojvodstvi na zdpadé Polska. Tento

ambiciozni projekt je strategicky umistén na plli cesty mezi hlavnimi evropskymi metropolemi
Berlinem a Varsavou a snadno pristupny diky své blizkosti k dalnici A2.

Novy logisticky aredl bude mit strategicky vyznam pro region a pfinese nové investice a pracovni
prilezitosti. Navic vynikajici poloha umozni snadnou distribuci zbozi nejen v Polsku, ale také do
dalsich ¢asti Evropy.



Dalsi logistické

projekty

Logisticky park Bolestawiec
Logisticky park Sosnowiec
Priméstsky logisticky projekt Wroclaw
Logisticky projekt Hradec Krdalové

Logisticky park TYNOPARK
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Spravovane
nemMovIitosti









Ciechanow Polsko

Obchodni centrum o rozloze vice nez 15 000 m? lezi v polském
okresnim mésté Ciechandw, které md témér 46 tisic obyvatel.
Centrum navstévnikiim nabizi Sirokou fadu obchodt od odévi
H&M az po nabidku skandindvského prodejce ndbytku a potreb
do domdcnosti JYSK.

TYNOPARK Tyniste nad Orlici

Aredl o celkové plose 22 tisic metrl ctverecnich je obsazen japonskou spolec¢nosti
s vice nez 50letou historii, Cataler Corporation, kterd vyviji a vyrdbi katalyzdtory
pro automobilovy prdmysl, motocykly, bézné dalsi spalovaci motory a elektrody
palivovych clankd. Tato spolec¢nost otevrela svoji prvni pobocku préveé v Tynisti nad
Orlici a jeji tym tvori 70-100 lidi napfi¢ profesemi technického, administrativniho

i manudiniho charakteru. Spole¢nost halu vyuzivd v rdmci dlouhodobého
prondjmu.
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Olomouc City

Ndkupni centrum Olomouc CITY nabizi 20 tisic m?
maloobchodni plochy s rocni ndvstévnosti zhruba 3 miliony
zdkaznikd. Mezi ndjemce se fadi Siroké spektrum nejen obchodUl
a restauraci, ale také fada volnocasovych sluzeb.

Soucdsti centra je napriklad multikino CineStar ¢i détsky koutek
a herni zéna Amazonie, kterd pravidelné pripravuje zédbavny
program pro rodiny s détmi. Vyhodou centra je jeho velmi
dobrd dopravni dostupnost a stavebni propojeni s obchodnim
fetézcem Globus.

Szczecin Polsko

Mistni obchodni centrum se rozkladd na pozemku o rozloze pres 14 tisic m?.

Mezi ndjemniky patfi spole¢nosti jako je Abra, Calypso Fitness, prodejce
sportovniho zbozi Decathlon ¢i Komfort Home.
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OC Gécko Liberec

OC Gécko s pronajimatelnou plochou cca 10 000 m? je souédsti
saturované a velmi oblibené ndakupni destinace. Svou polohou
pfirozené rozsifuje nejoblibenéjsi koncept ndkupnich moznosti
s hypermarketem Globus. Je vyhleddvanym cilem nejen
navstévnika z Liberce, ale i Sirokého okoli.

OC Hand Olomouc

Obchodni centrum Hand, jez se rozklddd na 10 tisicich m?, je otevieno od roku
2002. Rocné jej navstivi vice nez 3 miliony lidi. Mezi ndjemniky patfi spole¢nosti
jako Abra, Calypso Fitness, prodejce sportovniho zbozi Decathlon ¢i Komfort
Home.
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Poznan Polsko

Mistni retailovy park ¢itd bezmdla 3 500 m?. Obyvatelé tohoto malebného
mésta pfi fece Warté najdou v obchodnim centru napriklad drogerii
Rossmann &i potraviny Spar. Vyhodou lokace je i fakt, ze Poznan je
dlezitym obchodnim a dopravnim uzlem mezi Berlinem a Varsavou.

Jozefostaw Polsko

Mezi vyznamné ndjemce patfi napriklad zndma diskontni sit PEPCO,
drogerie Rossmann nebo francouzsky hypermarket Auchan.



Piekary Slgskie Polsko

Obchodni centrum Piekary Slgskie nabizi na ploe 0 10 000 m2 rozsdhlé
ndkupni moznosti. Mezi ndjemce patfi napriklad drogerie Rossmann,
diskontni sit PEPCO, obuv ze sité¢ CCC nebo hypermarket s ndbytkem

a domdcimi potfebami Bricomarche.

Most Retail park

Retail park v Mosté je soucdsti populdrni obchodni zény a je umistén
mezi prodejnou Albert a nové vybudovanou prodejnou ndbytku Mébelix.
Nabizi vice nez 6 tisic metrd ¢tverecnich pronajimatelné plochy a mezi
hlavni ndjemce patfi Mountfield, Sportisimo, Pet Center nebo Auto Kelly.



Retail parky
a dalsi
nemovitostl



Retail Park Kutno (PL)
Retail Park Ceské Budé&jovice
Retail Park Cesky Tésin
Retail Park Mikulov
Retail Park Cerny Most
Retail Park Lanskroun
Retail Park Berounka
Retail Park Mélnik
Retail Park Vyskov
Retail Park Letovice

Retail Park Kyjov

Centro Ostrava
OC Lannova Ceské Budé&jovice
OC Pardda Hodonin
Logisticky projekt Hradec Kralové
PENNY Market Libochovice
Tesco Cesky Tésin

JYSK Vyskov
JYSK Mélnik

JYSK Jindfichlv Hradec
JYSK Pisek

Ndm. Svobody 20 Brno

Data k 31.8.2023
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CZECH HOME CAPITAL

3. nejvétsi soukromy poskytovatel ndjemnich bytd v CR

: =3
2 000+ 10 300 1,9 mid. K&

bytovych prostor bytovych jednotek ve sprdavé aktiva pod sprdavou

Spole¢nost Czech Home Capital investuje do rezidenéniho bydleni a spadd do portfolia skupiny
DRFG. Diky tomu vhodné dopriuje investicni strategii skupiny v oblasti nemovitosti.

Czech Home Capital je ryze cCeskd spolecnost se silnym finanénim zdzemim, kterd investuje
do ndjemniho bydleniv Ceské republice ave vybranych zemich EU. Kromé portfolia viastnich nemovisti
spravuje daldich 10 000 bytovych jednotek napfi¢ Ceskem. Strategii je budovat a roziifovat viastni
teritoridIné diverzifikované bytové portfolio ve stabilnich lokalitdch. Nedilnou soucdsti strategie
je i ndkup nemovitosti, které prochdzi rekonstrukei v souladu s principy ESG a certifikaci BREEAM.

Prondjem byt prindsi staly vynos zaloZzeny na fundamentdini lidské potrebé bydlet, je proto méné
citlivy na pohyby trhu nez komercni nemovitosti ¢i jiné investic¢ni instrumenty finanéniho trhu.

www.homecapital.cz



DRFG Home

Atraktivni rezidenéni bydleni pro koncové zdakazniky

Investi¢ni skupina DRFG rozsifila své portfolio o realitni divizi DRFG Home. Jeji tym mad na
starosti kromé fizeni developerskych a rezidencnich projektd také produktovy management,
marketingovou strategii i koordinaci vsech aktivit souvisejicich s nakupem ¢&i prondjmem bytd
a komercnich prostor. Novad divize tak dopliuje dosavadni aktivity skupiny v rdmci segmentu
Real Estate, pod ktery organiza¢né spadd.

Filozofii DRFG Home je stavét domovy, které odpovidaji individudlinim preferencim a prindseji
koncovym majitelm komfort a spokojenost.

www.drfg-home.cz
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CZECH FUND

Ceské nemovitostni fondy pro drobné i zkusené investory

CZECH FUND predstavuje pivodem ceskou znacku investi¢nich podilovych fondd zamérenych na
investice do nemovitosti ve stredni Evropé. Realitni fondy sdruzuji prostredky investorl a umoznuji
jim participovat na vynosech z miliardovych aktiv jiz pfi nizsich vkladech.

Dle preferenci Ize investovat do stdvajicich nemovitosti se stabilnim vynosem a nizkou volatilitou
vynosu (Czech Real Estate Investment Fund) nebo zvolit dlouhodobéjsi investice do developerskych
projektd s atraktivnim zhodnocenim (Czech Development Fund SICAV, a.s.).

www.czech-fund.cz
Disclaimer: Czech Development Fund SICAV, a.s. je fondem kvalifikovanych investort dle zdkona ¢. 240/2013 Sb.,

o investicnich spolecnostech a investi¢nich fondech, jeho akciondarem se mize stat vyhradné kvalifikovany investor
dle paragrafu 272 tohoto zdkona.



.Real Estate

Ceskd republika Polsko

+42,34 % 713 mid. CZK 14 000+

VYKONNOST CZK PODILOVYCH HODNOTA NEMOVITOST( INVESTORU
LISTU OD ZALOZEN[ vV ROCE 2016

Nemovitostni fond Czech Real Estate Investment Fund, zalozeny v roce 2016, se zamérfuje na
investice do komerénich nemovitosti v Ceské republice pfevdzné z oblasti maloobchodu, skladovani
a lehké vyroby. Svou strategii mifi na konzervativni investory, ktefi preferuji dlouhodobé stabilni
zhodnoceni s nizsim rizikem profitujici z kvalitné pronajatého realitniho portfolia.

Fond udrzuje vysokou diverzifikaci ndjemct a ndjemniho vynosu i lokalit napfi¢ Ceskou republikou
a Polskem. Stabilitu vynosU zajistuji na ctyfi stovky ndjemct primdrné v regiondlnich ndkupnich parcich.

Strategie fondu je zalozena na akvizici komerénich nemovitosti s vhodnou skladbou ndjemcd
a permanentnim stabilnim vynosem, ktery Ize predikovat z dlouhodobé uzavfenych ndjemnich
smluv. Pfedpokladany vynos pro investory do podilovych listl je 6 %. Fond se zamérfuje primarné na
regiondinf retail parky s dominantni vahou prodejcl potravin a zbozi zdkladni potfeby (potraviny,
lékarny, drogerie apod.) a ddle na logistické stavby a objekty lehké vyroby. Zvolend strategie se
ukdzala béhem uplynulych let jako spravnd a odolnd i mimoradnym krizim.

Udaje jsou platné k 31. 8.2023.



-Development

7 % p.a. 700 mil. CZK 5 projektu

GARANTOVANY VYNOS* OCEKAVANA HODNOTA VLASTNIHO DO KONCE ROKU 2023
KAPITALU FONDU V ROCE 2023

Fond Czech Development Fund SICAV, a.s. je uréen zkusenym a sebevédomym investorim, ktefi ocenf
atraktivni zhodnoceni svych prostfedkd prostfednictvim spolutcasti na developerskych projektech.
Fond se zaméruje na investice do vystavby reziden¢nich, vyrobnich a logistickych nemovitosti ve stfedni
Evropé. Na realizaci projektd dohlizi od zacdtku az do konce projektovy tym odbornikd s dlouholetymi
zkusenostmi z oblasti investic do nemovitosti, projektového fizeni a bankovniho financovdni.

Diky tomu muze fond dosahovat maximadlniho zhodnoceni. Investovat do fondu lze jiz od
1 milionu korun.

Strategii fondu je investovat do vynosové zajimavych developerskych projektd z oblasti logistiky,

lehké vyroby a bytové vystavby, podilet se na jejich realizaci a kontrole, a zhodnocovat vlozené
prostfedky investorl pfi nasledném prodeji dokoncenych nemovitosti.

Udaje jsou platné k 31. 8.2023.



Telekomunikace
a prumys|



=

650+

km délky optickych siti

I

18

pobocek v Evropé

L
1,35 mld. K¢

konsolidované trzby za rok 2022

620+

odbornikl v telekomunikacich

Udaje jsou platné k 31. 8.2023.
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Telekomunikace zrmeéni e
a otevrely cesty pro gloBal

Roman Rezniéek
generdlni reditel skupiny DRFG

"
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Jiz 24 let od svého zalozeni a 5 let pod hlavickou investi¢ni skupiny DRFG buduje Roman
Reznigek v &ele Suntel Group telekomunikaéni byznys, ktery poéitd trzby v miliarddch

a podili se i na nejmodernéjsich trendech v odvétvi - jako je poskytovani internetového
pfipojeni z vesmiru, vystavba optické pdterni sité na Slovensku a dalsi. Uplynulé roky
jen zduraznily naprostou nezbytnost technologii a potfebu pripojeni k internetu vzdy, za

kazdou cenu a v nejvyssi kvalité.

V telekomunikacich pUsobite témér dvacet
pét let. Jak se tento svét béhem vice nez dvou
desetileti proménil? Co je na globdlni drovni ve
vasem byznysu nejvétsim tématem?

Telekomunikace zménily svét fascinujicim
zpUsobem a za mé osobné je torevoluce, kterd bude
mit své misto v historii. Zmény v poslednich dvou
dekdddch byly klicovym faktorem pri propojeni
lidi, spole¢nosti a toku informaci. Firmy mohou
v dnesni dobé jednoduse online komunikovat se
zdkazniky, partnery a dodavateli po celém svéte,
coz vyznamné podporuje mezindrodni spoluprdci
a obchod.

Technologie 4G/5G a masivni investice do
optické infrastruktury jsou krokem vpred nabizejici
vysokou rychlost, nizkou latenci a vétsi kapacitu
nez predchozi generace siti. To umoznuje nové
inovace, jako jsou rozsifend realita (AR), virtudini
realita (VR), autonomni vozidla a dalsi.

Daldi fenomén, ktery by nikdy nevznikl bez
moderni  telekomunikacni infrastruktury jsou
socidlni sité. Jen pripomenu, Ze v prvni dekadé
tohoto tisicileti se objevily prvni popularni socidlni
sité, jako je Facebook zalozeny v roce 2004,
nasledovan Twitterem z roku 2006, a samozfejmé
YouTube zakoupeny Googlem v roce 2006. Rozvoj
vSech dalsich internetovych sluzeb jako je online
nakupovdni, streamovdni hudby a videa, online
bankovnictvi a cloudové ulozisté, taktéz vyrazné
ovlivnil zpUsob, jakym lidé vyuzivaji internet. Na
globalni Urovni je nyni velkym trendem rozsifovani
optické infrastruktury. Cilem je, aby byla dostupnd
témeér tak, jako je tomu dnes u mobilnich siti, tedy
témér vsude. Optickd infrastruktura je klic¢ovou
¢asti telekomunikaéniho svéta, bez které by
v zadném pripadé nemohly dnesni technologie
fungovat jak je zndme. Ddle jsou to investice do
internetu z obézné drdhy zemé jako je napriklad
Viasat nebo Starlink.



Jak byste zhodnotil uplynuly
rok z pohledu hospodareni
a prileZitosti v odvétvi
telekomunikaci? Které investice
a projekty povazujete osobné za
zdsadni?

Rok 2022 byl pro skupinu
Suntel Group vyznamnym rokem.
Jsme  spole¢nosti v neustdlém

pohybu a upevnili jsme svou pozici
v oblasti celého systému vystavby
a servisu mobilnich a optickych siti.
Vstoupili jsme do oblasti energetiky
a pokracovali v transformaci nasi
spole¢nosti v mezindrodni formdt.
Jsme v epicentru silného trendu, kdy
se vSe, co muze byt bezdrdtové, stane
bezdratovym. Spole¢né s nasimi
zdkazniky utvdrime prostredi ménici
svét. Diky pandemii ndm cdstecné
vznikly komplikace v logistice v celé
Evropé, resili  jsme nedostatek
potrebnych komponentd, byli jsme
nuceni zvysit nékteré mzdy, a proto se ndm bohuzel
zvysily ndklady. Postupné se vsak dostavame do
normdlu a jsme v otdzkdch budoucnosti optimisticti.

Finan¢né dopadl lorsky rok podle planu, trzby
atakovaly hranicil,5 miliard korun a EBITDA dosdhla
témér 110 miliond korun. Zdsadnimi investicemi
byly loni projekty s cilem dokonéit a nasledné
rozsifit optické sité FibreNet, rozbéhnout spoluprdci
se spolecnosti Viasat a noveé se spole¢nosti Cellnex
v Rakousku. V roce 2023 ocekdvdme vyznamnéjsi
organicky rast a divdme se na dalsi mozné akvizice.

Jak velkd je dnes telekomunikaéni divize
DRFG a jaké mdte do budoucna plany?

Nasi vizi bylo stdt se vyznamnou evropskou
telekomunikaéni  skupinou,  kterd  poskytuje
komplexni sluzby pro operdtory, infrastrukturni
spole¢nosti, soukromé podniky a stdtni spravu,
a zapojuje se do budovani ekosystému spojeného
se sitémi 5G. To se ndm podarilo, ale trh je
mnohondsobné vétsi a vidime dalsi organické
i akvizi¢ni prilezitosti k rdstu. Skupina funguje na
péti trzich - ve échorsku, Némecku, Rakousku,
Cesku a Slovensku. Mdame 18 pobocek v Evropé
a vice nez 600 zaméstnancl. Nasi trvalou
strategif je rozsifit své postaveni na vsech trzich,
kde pUsobime v oblasti mobilnich i optickych

siti, a rozvijet také dalsi prilezitosti v podnikové
sfére. Zatimco trh s mobilnimi sitémi bude podle
ocekdvdni standardni a stabilni, trh s podnikovymi
sitémi se v pristich nékolika letech zdvojndsobi.
| proto je vyhleddvani prilezitosti v oblasti
vlastnictvi telekomunikaéni infrastruktury nasim
kazdodennim tématem.

Na Slovensku jste dokonéili unikdatni
650 kilometrad dlouhou pdtefni optickou sit
FibreNet s kapacitou vice nez 86 tisic kilometra
optickych vildken. Jaké dalsi pldny s touto
paterni siti mate?

Po developmentu a dokonceni prvni faze,
tedy hlavni pdterni trasy, jedname s nékolika
infrastrukturnimi fondy, které maji zdjem o vstup
do FibreNet a spole¢né s ndmi chtéji ddle rozsifovat
patefni sit o sité FTTH. Jednd se o vystavbu
optickych siti v obcich a méstech primarné
v perimetru nasi paterni sité. Planem je vybudovat
a pripojit vyssi desitky tisic domdcnosti. Objemové
by Slo o investici v rozsahu 35-50 milion eur. Jednd
se o velice ambiciozni projekt, ktery bez partnera
evropského formadtu lze slozité realizovat, nebot
pocdtecni investice do optickych siti je zna¢nd. Po
uspésném dokonceni véak hodnota a zisk z téchto
aktiv  dosahuje velmi zajimavé zhodnoceni.
FibreNet je pro nds investice a ve sprédvny moment
a za sprdvnou cenu budeme jisté exitovat.

Skupina Suntel Group je aktivni v péti
evropskych zemich. Pozorujete néjaké rozdily
ve vyvoji telekomunikaci v zahrani¢i a u ndas?
Mdte jesté kam rust i v Cesku nebo je potencidl
spiSe v zahranici?

Rozdil je pouze v tom, Ze technologické zmény
a cykly se sifi v EU ze zdpadu na vychod. Vsechny
nové technologie se nejdfive realizuji v zdpadni
Evropé, kde plsobime, a potom se posunuji do
stfedni a vychodni Evropy. Poslednich nékolik let
ovéem pozorujeme, ze i tohle zpozdéni se diky
globalizaci zkracuje. Navic mnoho operdtord
v Evropé je vlastnéno spole¢nym akciondrem, a ten
mad Casto zdjem nasadit technologie ve viech svych
pobockdach velmi rychle. Tento rlst je z velké cdsti
definovdn velikosti a hodnotou trhu. Proto nejvétsi
potencidl stdle vidime v Némecku a Svycarsku, kde
jsme dobre etablovani. Mdme vsak ambice rdst
ddle v Cesku i na Slovensku a perspektivné se rozviji
také Rakousko.
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Suntel Group

Suntel Group je mezindrodni spole¢nost poskytujici
telekomunikaéni sluzby pro vystavbu a provoz siti

ve Svycarsku, Némecku, Rakousku, Cesku a na
Slovensku.

Zameéstnavad pres 620 odbornych pracovnikl, ktefi zajistuji pohotovost 24 hodin dennég,
7 dni v tydnu. Mezij klienty patfi nejvyznamnéjsi svetové telekomunikaéni spolecnosti
mezi které radime Swisscom, Vodafone, Salt, Ericsson, Nokia, Huawei, Cetin, T-Mobile,
O, a dalsi. Do skupiny Suntel Group patfi od roku 2019 take vlastnik a provozovatel
optické infrastruktury na Slovensku - spolec¢nost FibreNet s.r.o. Infrastrukturu a sluzby
FibreNetu vyuzivaji ndrodni i nadndrodni telekomunikaéni operdtofi, regiondini
poskytovatelé i stdtni sprava. V fijnu 2019 se skupina rozsifila napriklad o Svycarskou
spolec¢nost Enkom, ¢imz posilila kapacitu pro implementaci a pldanovani siti.

Skupina Suntel Group letos oslavila 24 let pUsobeni na telekomunikaénim trhu.

www.suntel-group.com
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Energetika
a fotovoltaika

Pod hlavickou DRFG ENERGY je skupina aktivni

na energetickém trhu s cilem realizovat investi¢ni
projekty v oblasti obnovitelnych zdrojd se zamérenim
na doddvky vyrobené energie pfimo komerénim
odbérateldm. Aktudlné provozujeme dveé lokalni
distribucni sité a v dalsich mésicich pldnujeme jejich
rozsireni.

S nasimi technologickymi partnery pracujeme na vystavbé fotovoltaickych
elektrdren na vybranych nemovitostech ve fondu CREIF*, kterym chceme prindset
zelenou energii spolec¢né s Usporami.

Predpokldddnd souhrnnd velikost instalaci v realizaci je pro letosni rok 1,3 MWp.

Ty jsou umistény na nemovitostech v OC Hand v Olomouci, OC Pardda v Hodoniné
a v ndkupnim centru Gécko Liberec. V pripravée pro pfisti obdobi jsou dalsi
fotovoltaické elektrarny v celkovém objemu vykonu 2,7 MWp.

Dlouhodobym zdmérem je stdt se vyznamnym subjektem v sektoru vyroby energii,
zejména vyroby z podporovanych zdrojd, ktery md s ohledem na aktudlni ceskou
a evropskou legislativu potencidl budouciho rozvoje. Do této oblasti zdjmu patfi
vyroba elektriny z dalSich obnovitelnych zdrojd -vodnich, vétrnych a zejména
fotovoltaickych elektrdren.

* Czech Real Estate Investment Fund



Financni
sluzby



O)
M

500 000+

klientd spokojenych
s nasimi sluzbami

Ll

4

online projekty ve
finan¢nich sluzbdch

=
650+

investi¢nich konzultantd
a poradcd

Udaje jsou platné k 31. 8.2023.
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Jan BarM
reditel DR mancni-stuzby

Investi¢ni skupina DRFG se kromé nemovitosti a telekomunikaci vénuje i finanénim
sluzbdm. V loriském roce Uspésné investovala do fintech startupu Investown a poohlizi se
po dalsich pfilezitostech véetné online investovdni do projektovych dluhopisG. Do jejiho
portfolia spadd napriklad Efekta OCP, ale také brokerpool Chytry Honza zamérujici se na
segment investic, pojisténi a hypoték. Za spravné fungovdni téchto projektd zodpovidd
feditel financnich sluzeb Jan Bartusek, ktery véfi, Ze navzdory vysoké inflaci a konci
hypotecniho boomu bude i letos pokracovat rast hospodarskych vysledkd jednotlivych

spoleénosti.

Na pozici feditele finanénich sluzeb jste
nastoupil poédtkem lofiského roku. Od té
doby jste provedl nékolik zmén, které osobné
povazujete za zdsadni?

Z mého pohledu nejzdsadnéjsi zménu v oblasti
finanénich sluzeb sehrdla role této pozice jako
takovd. V minulosti zila kazdd firma spadajici
do této divize vlastnim zZivotem. Nové doslo
k propojeni celého systému a hleddani synergickych
efektl-zejména v ndvaznosti jednotlivych procesd,
sdileni obchodnich pfilezitosti, tvorbé tymd napfic
jednotlivymi entitami. Z toho potom plynou
vysledky jako je optimalizace nejen persondinich

ndkladd. Dochazi k rychlejsimu toku informaci,
efektivnéjsimu  rozhodovdni, a tim pdadem
i rychlejdimu posunu v rozvoji byznys modell
a vyvoji projektl - od IT ndstrojl pocinaje az po
nové vertikdly prijmu.

Momentdlné rozjizdite i projekt online
investovdni v oblasti projektovych dluhopist.
Jak velky potencidl vidite v propojeni tradi¢niho
svéta investic s modernimi technologiemi?

Financni sluzby jsou v souc¢asné dobé postaveny
na technologiich, aplikacich a on-line marketingu.
Dlouhodobé tvrdim, ze pred ndstupem technologii



do tradi¢niho  offline
svéta  financi  nelze
zavirat  oci.  Velkym
ponauc¢enim pro mé
byla celd fada Uspésnych
firem, které historicky
nezachytily napriklad
ndstup e-shopd, a prdave
kvali  tomu dnes jiz
neexistuji. Proto jsem
se vzdy snazil pfindset
do financnich sluzeb IT
systémy, aplikace nebo
on-line ndstroje, diky
kterym je mozné ukrojit
¢ast  kolace zdkaznikd
fungujicich  dnes  jiz
pouze ve virtudlnim
prostredi. Portfolio
klientd hledajicich
produkty a sluzby pouze
v on-linu je stdle vétsi,
proto je nezbytné této
situaci prizpUsobit
i byznys modely. Z tohoto
dlvodu jsme pred dvéma
lety konsolidovali on-line

srovndvace pojisténi
a hypoték pod spole¢nost Finnology. V rdmci
online projektd jsme pokracovali i kapitdlovym

vstupem do Uspésné peer to peer crowdfundingové
platformy Investown. | diky dalsim spole¢nikam,
kterym je napfiklad Seed Starter Ceské spofitelny,
md tento projekt ambice velmi brzy vstoupit na
dalsi evropské trhy.

Tento rok zacali vyvojari budovat platformu pro
online prodej projektovych dluhopist. Vsemi témito
kroky se priblizujeme novym generacim osob
v produktivnim véku, ktefi jiz funguji vyhradné
v on-linu. DokdzZzeme tak ziskat spoustu zdkaznikd,
se kterymi bychom se za jinych okolnosti nesetkali.

Velkym tématem pro vétsinu z nds jsou ted’

vysoké urokové sazby. Jak je feSite vy a jaky
maji vliv na divizi finanénich produktl ve vasi
skupiné?

Vliv Urokovych sazeb je pro divizi finan¢nich
sluzeb zasadni. Pri jejich dnesni bezprecedentni vysi
negativné ovlivnily oblast zprostfedkovani uverd,
zejména téch hypotecnich. Na druhou stranu tato

situace priméla spoustu klientd vice investovat,
vyuzivat depozitni produkty a celkové odkladat
finan¢ni prostredky. Mezi dalsi pozitivni trendy patfi
rdst v oblasti pojisténi, meziro¢né o vice nez 120 %.
Vliv rastu prijm0 domdcnosti, rist cen nemovitosti
ainflace aktivizbozi obecné, md pozitivni dopad na
vysi predpisu pojistného a nutnost indexovat kryti.
K pozitivnim obchodnim vysledkdm ndm pomdha
i silné zastoupeni a dlouhodobd tradice v oblasti
on-line platforem. Jelikoz se ve virtudinim prostredi
pohybuje kazdym rokem stdle vice potencidlnich
klientd v produktivnim véku, obchodné se darilo
nasim internim ndstrojdm, které konsolidujeme
ve spole¢nosti Finnology, ale i crowdfundigové
platformé Investown, do které jsme investi¢né
vstoupili pred rokem. Diky podpore ze strany
Ceskd spofitelny, kterd je v Investownu nejvétsim
investorem, a s pomoci propracovného obchodniho
modelu, patfi Investown mezi nejrychleji rostouci
mladé firmy v Ceské republice.

V dobé vysoké inflace jsou ¢astym tématem
investice. Co byste klientim v tomto ohledu
doporucil? Na co by se podle vds méli zamérit?

Dllezité je predeviim neménit svou investi¢ni
strategii. V dobé vysoké inflace mohou lidé nabyt
dojmu, Ze prdvé prostfednictvim investi¢nich
ndstroju lze nezbytné inflaci prekonat za kazdou
cenu. To samozrejmé plati, ale v dlouhodobém
horizontu. V dobé inflace pohybujici se na urovni
kolem 10 % a vice, je to kratkodobé prakticky
nemozné. Navic v soucasnosti muaze rfada
investorld pri hleddani produktd s vysokym vynosem
sklouznout k ndstrojdm nebo produktdm, které
nabizi neredalné vynosy a velmi osklivé se spdlit.

Mdate néjaké predikce, jaky bude dalsi vyvoj
na hypote¢nim trhu?

Prestoze jsou zdkladni uUrokové sazby stdle
na vysoké urovni a podle CNB bude v budoucnu
jejich snizovdni pomalejsi, fada odbornikl oziveni
trhu ocekdvd. Z mého pohledu maze tento trend
pozvolna pokracovat i v ndsledujicich mésicich.
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ChytryHonza.cz

Brokerpool s viastnim online srovndvacem

Broker pool Chytry Honza patfi mezi lidry na finanéné poradenském trhu a je sprdvnou volbou
nejen pro poradce, ale i celé skupiny -a to v segmentu hypoték, pojisténi i investic.

Poradenskd sit &itd vice nez 650 finanénich poradcti a investi¢nich konzultantt z celé Ceské

republiky, ktefi klientdm zprostfedkovdvaji na 650 produktl od témeér 70 bank, uvérovych

spolecnosti, pojistoven, penzijnich a investi¢nich spolecnosti. Za dobu své existence pomohl

s hypotékou 55 000 domdcnostem. Spolecnost je lidrem trhu v rdmci propojeni online a offline

distribuce financnich sluzeb, a predstavuje tak na trhu jedinecné reseni jak pro financniho
poradce, tak vyuziti sluzeb pro klienta.

ChytryHonza.cz na tuzemském trhu pUsobi jiz od roku 2009. Pod kfidla investi¢ni skupiny
DRFG spole¢nost vstoupila na prelomu let 2018/2019.

www.chytraspoluprace.cz



EFEKTA OCP

Predni Cesky obchodnik s cennymi papiry

Spole¢nost EFEKTA OCP je obchodnik s cennymi papiry se zameérenim na fondy a dluhopisy.
Spole¢nost funguje na trhu témér 30 let. Za tu dobu obslouZila vice nez 20 000 spokojenych
klientd, pro které vybird jen ty produkty a projekty, do kterych vidi a mudze jejich uspéch aktivné
ovliviiovat skrze $Spickové manazerské knowhow a vlastnické podily dlouhodobych partnerd.

Tento nebankovni obchodnik disponuje viemi potfebnymi licencemi, odpovidajicim zdzemim

i dlouholetym know-how pro poskytovdni komplexnich sluzeb souvisejicich s investi¢nimi ndstroji,
a to smeérem ke klientdm i obchodnim partnerdm.

www.efekta.cz



Podpora
a partnerstvi
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HC Kometa Brno

Brnénsky hokejovy klub je s investi¢ni skupinou spjat uz od roku 2015.
V soucasné dobé patfi DRFG k hlavnim partnerdm klubu a podporuje
mladé hokejové talenty coby generdini partner mlddeze.



Mezindrodni filmovy festival Karlovy Vary je nejvétsi filmovy festival v Ceské republice
a nejprestiznéjsi filmovy festival ve stfedni a vychodni Evropé. Festival predstavi
kazdorocné vice nez 200 filmU z celého svéta a pravidelné se na ném objevuji slavni
a vyznamni filmovi tvirci. Partnerem této vyznamné kulturni akce jsme jiz po pdté.
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Vysokad skola
ekonomickd

Vzdjemnou dlouhodobou spolupraci a organizaci soutéze chtéji zdstupci DRFG

a Ndrodohospodatské fakulty VSE podpofit ekonomické znalosti a finanéni gramotnost

u mladych lidi. Do soutéze o cenu dékana Ndrodohospodarské fakulty za nejlepsi

stfedoskolskou prdci v oblasti ekonomie se zapojily desitky studentl. Odbornd porota

ocenila celkem deset studentskych praci z oblasti ekonomie, jejichz autordm pak
nabidla moznost studia bez prijimaciho fizeni a finanéni odménu.



Klub investort

Studentskd organizace Klub investord sdruzuje pres padesdt

aktivnich ¢lend ze zdjmem o svét investic a byznysu. Béhem

spoluprdce probéhlo nékolik odbornych diskuzi ¢i predndsek na
témata spojend napriklad s investovdnim na trhu nemovitosti.



Jiri Kolbaba

V roce 2022 pokracovala dlouhodobd podpora nejznaméjsiho ceského cestovatele
a fotografa Jifiho Kolbaby a jeho divaky oblibené série predndsek a besed o cestovani.

Zhlédnout video s Jifim Kolbabou:
Cestujte po svété, investujte doma




dental Barceld = amm Occidental

. HOTERs BORESORTS
HOTERS & RESORTS BOTEES & RESORTS. - - - N

 MBarceld| ROVALHIDEAWAY

i MOTELS & RESOATS,
J| HOTLLS & RISORTS LUXURY HOTELS & RESORTS

allegro Ocgidental B né  allegro

HOTE # MOFELS & RESCURESS

“Barceld

HOTEL GROUP "

L aiDEAWAY 8 ROSEENA - 1\ VLA
B ore s u nesonts BarCE]. o . 4 \
Lallegro ;

HOTELS

Hare

i1 / N :
i v N

i
M

i

I

Regiondlni hospoddarska
komora Brno

Obchodni, ale také osobni vazba k regionu je didvodem dlouholeté spoluprdce mezi

skupinou DRFG a Regiondini hospoddrskou komorou v Brné. Hlavnim posldnim komory

je podpora podnikatelskych aktivit na Brnénsku - svym ¢lendm ale nabizi celou fadu
dalSich sluzeb.



Nadace DRFG

V obdobi prosperity bychom neméli zapominat na ty, ktefi se ocitli v nouzi a potfebuji nasi

pomoc. Uvédomujeme si, Ze mnozi maji z objektivnich dlvodud cestu k Zivotnimu Stésti
slozitéjsi nez vétsina z nds.

Ruku v ruce s prosperitou md jit i solidarita. Proto jiz sedm let prostfednictvim Nadace DRFG pomdhdme
lidem s hendikepem, socidlné znevyhodnénym, dobrovolnikdm a pecovatelim o téZce nemocné &i lidem
v nepredvidatelnych a ndroénych Zivotnich situacich. V uplynulém roce sméfovala velkd ¢dst nadaéni
podpory na aktivity pfi poskytovani humanitarni pomoci v souvislosti s valkou na Ukrajiné.

Nadace dlouhodobé podporuje napfiklad Diakonii Brno, Domov Horizont Kyjov a je opakované hrdym
generdinim partnerem projektu Krabice od bot. Jde o sbirku vanocnich ddrkd pro déti v nouzi, kterd
v uplynulém roce potésila pod stromeckem 48 tisic déti z chudych rodin a azylovych doma.

V roce 2022 jsme diky $tédrosti nasich dondtort mohli podporit 18 subjektd. Celkovd finanéni pomoc
jménem nasi nadace za uplynuly rok presdhla 1 milion korun.









KONTAKT

Sidlo DRFG a.s.

Vinarska 460/3
603 00 Brno
+420778 439 262

KANCELARE

Brno

Vinarska 460/3
603 00 Brno
brno@drfg.cz

Praha

Novd Waltrovka - budova METALICA
Radlickd 3657154, 150 00 Praha 5
praha@drfg.cz
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